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RESUMO

Esta tese investiga os fatores associados a evasao em uma institui¢do particular de ensino
superior localizada no Sul de Minas Gerais, compreendendo a evasao académica como um
fendomeno diretamente relacionado aos processos de formagdo e desenvolvimento humano e as
praticas educacionais no ensino superior. Vinculado a linha 1 — Ensino, Linguagem e Formagdo
Humana do Programa de P6s-Graduacao em Educagdo, Conhecimento e Sociedade da Univas,
o estudo busca compreender as motivagdes que levam os estudantes a interromperem seus
percursos formativos, considerando aspectos académicos, institucionais, socioecondmicos e
subjetivos, bem como as relagdes entre universidade, trabalho e sociedade. O objetivo principal
¢ analisar a quantidade e os principais fatores associados a evasao de alunos nos cursos de
graduagdo em uma institui¢do de ensino superior privada do Sul de Minas Gerais, aliando rigor
metodoldgico a atengdo as trajetdrias estudantis. A presente pesquisa caracterizou-se como um
estudo de caso, de abordagem quali-quantitativa e natureza explicativa, sendo que a tese
contextualiza a evasdo a partir de um panorama historico do ensino superior no Brasil, desde a
chegada da corte portuguesa em 1808 até as reformas educacionais e marcos legais, como a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996), que impulsionaram a expansao ¢ a
massificagdo do acesso, especialmente no setor privado. O estudo analisa o perfil da juventude
do século XXI, suas expectativas em relacdo a universidade e a relacdo entre desempenho
académico e evasdo, destacando fatores como reprovagdo, desmotivagdo e escolhas
profissionais imaturas. Da-se especial énfase ao perfil socioecondmico dos estudantes,
apontando a vulnerabilidade social e a necessidade de conciliar trabalho e estudo como
importantes propulsores da evasdo e da dificuldade de permanéncia. A tese também
problematiza as multiplas concepgdes de evasdo, abandono, desisténcia e transferéncia
ressaltando a urgéncia de compreender suas causas para a proposi¢ao de estratégias eficazes de
enfrentamento. Nesse sentido, busca-se identificar os fatores que impactam a evasao e analisar
como a relagdo entre variaveis, como o total de ingressantes e matriculados, pode contribuir
para a estimativa antecipada das taxas de abandono. Alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 4 (ODS 4) da Agenda 2030, o estudo compreende a permanéncia e a conclusdo dos
percursos formativos como dimensdes centrais da qualidade educacional e como desafios
fundamentais para a efetivacao de uma educagao inclusiva, equitativa e de qualidade.

Palavras-chave: Evasdo, Ensino Superior, Desafios



ABSTRACT

This dissertation investigates the factors associated with dropout in 17 undergraduate programs
at a private higher education institution located in the southern region of Minas Gerais,
understanding academic dropout as a phenomenon directly related to processes of human
formation and development, as well as to educational practices in higher education. Linked to
Line 1 — Teaching, Language, and Human Formation of the Graduate Program in Education,
Knowledge, and Society at Univas, the study seeks to understand the motivations that lead
students to interrupt their educational trajectories, considering academic, institutional,
socioeconomic, and subjective aspects, as well as the relationships between university, work,
and society. The main objective is to analyze the number and principal factors associated with
student dropout in undergraduate programs at a private institution, adopting a quali-quantitative
approach, using multiple nonlinear regression modeling and document analysis, combining
methodological rigor with attention to students’ trajectories. The research contextualizes
dropout within a historical overview of higher education in Brazil, from the arrival of the
Portuguese royal court in 1808 to educational reforms and legal frameworks such as the
National Education Guidelines and Framework Law (LDB/1996), which fostered the expansion
and massification of access, especially in the private sector. It also discusses perceived quality
differences between public and private institutions and the role of public policies aimed at
democratizing access, such as quotas, FIES, and PROUNI. The study analyzes the profile of
21st-century youth, their expectations regarding university education, and the relationship
between academic performance and dropout, highlighting factors such as course failure,
demotivation, and immature career choices. Special emphasis is given to students’
socioeconomic profiles, pointing to social vulnerability and the need to reconcile work and
study as significant drivers of dropout and difficulties in student retention. The dissertation also
problematizes the multiple conceptions of dropout, abandonment, withdrawal, and transfer,
emphasizing the urgency of understanding their causes in order to propose effective coping
strategies. In this sense, it seeks to identify the factors that impact dropout and to analyze how
the relationship between variables, such as the total number of entrants and enrolled students,
may contribute to the early estimation of dropout rates. Aligned with Sustainable Development
Goal 4 (SDG 4) of the 2030 Agenda, the study understands student retention and completion of
educational pathways as central dimensions of educational quality and as fundamental
challenges for achieving inclusive, equitable, and quality eduction.

Keywords: Dropout, Higher Education, Challenges
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ENTRE CAMINHOS E CONQUISTAS: O TRAJETO DE UMA JORNADA
PROFISSIONAL

Eu, Professora Magda Cristina Nascimento Rochael, possuo uma solida trajetoria de
mais de 30 anos de dedicagdo ao ensino superior, atuando com compromisso € paixao no Centro
Universitario de Itajuba — FEPI, instituicdo privada localizada no Sul de Minas Gerais. Ao longo
dessas trés décadas, venho contribuindo de forma significativa para a formagao de futuros
profissionais, sobretudo nas areas de licenciatura, com énfase especial no curso de Pedagogia,
onde atuei e atuo como professora e como coordenadora, exercendo um papel central na
organizacao curricular, na coordenagdo académica e na formacao docente de qualidade.

Minha atua¢do como professora sempre refletiu um compromisso profundo com a
educagdo, ndo como transmissao de conhecimento, mas como instrumento de transformacao
social. Busquei, ao longo dos anos, desenvolver e implementar metodologias pedagogicas
ativas, inclusivas e alinhadas as necessidades contemporaneas dos alunos, promovendo
ambientes de aprendizagem colaborativos e reflexivos. Acredito firmemente que o processo
educativo deve respeitar as individualidades dos estudantes e fomentar o pensamento critico, a
autonomia e o senso ético.

Além da atuagdo docente, também exerci fungdes estratégicas dentro da estrutura
administrativa da instituicao. Entre 2010 e 2021, atuei como Pré-Reitora Académica, posi¢ao
que me possibilitou uma ampla atuagdo na construcdo de politicas institucionais voltadas a
melhoria da qualidade académica, & inovagdo pedagogica e a valorizagdo do corpo docente.
Nesse periodo, conduzi projetos voltados a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo,
incentivei a formagdo continuada dos professores e implementei agdes que contribuiram
diretamente para o fortalecimento da permanéncia e do sucesso dos alunos, especialmente os
provenientes de contextos de maior vulnerabilidade social.

Atualmente, ocupo o cargo de Diretora de Graduagao, fun¢do que me proporciona uma
visdo estratégica e abrangente sobre os desafios e potencialidades dos cursos de graduagdo da
instituicdo. Nesta funcdo, tenho liderado com responsabilidade e sensibilidade diversas
iniciativas voltadas a qualificacdo dos processos académicos, a atualiza¢do curricular e ao uso
pedagdgico das tecnologias digitais, sempre com foco no aprimoramento da experiéncia dos
estudantes. Meu trabalho ¢ orientado por uma escuta atenta as demandas do corpo discente e
docente, e por uma busca constante pela exceléncia académica e pela humanizagao das relagdes

no ambiente universitario.

12



Essa trajetoria, construida com dedicagdo, conhecimento técnico e sensibilidade
pedagdgica consolidou-me como uma profissional de referéncia na area do ensino superior. Ao
longo dos anos, recebi o reconhecimento de colegas, alunos e gestores pela minha postura ética,
pela lideranga participativa e pela capacidade de articular equipes em torno de um proposito
comum: a formagao integral dos estudantes e a constru¢do de uma educacdo comprometida com
os principios da justi¢a social, da equidade e da inclusao.

A escolha por pesquisar e abordar a tematica da evasao no ensino superior surgiu
justamente da minha experiéncia cotidiana como educadora e gestora. Ao longo dos anos,
acompanhei de perto a realidade de centenas de estudantes que, por diferentes motivos, como
dificuldades financeiras, lacunas na formagao basica, conflitos familiares, problemas de satde
mental, ou mesmo desalinhamento com a escolha profissional, acabaram interrompendo seus
estudos. Essa realidade sempre me tocou profundamente, pois sei o quanto o abandono de um
curso pode representar frustragdes, perda de oportunidades e impactos duradouros na vida de
um jovem.

O tema da evasdo ganhou ainda mais relevancia para mim durante minha atuagdo como
Pro-Reitora Académica e Diretora de Graduagao, quando passei a lidar com dados institucionais
que evidenciavam o aumento do nimero de trancamentos e desisténcias em determinados
periodos e cursos. Esse contato direto com os numeros me levou a investigar com mais
profundidade as causas estruturais e subjetivas que levam um aluno a desistir do ensino
superior, compreendendo que ndo se trata apenas de um problema individual, mas de um
fendmeno complexo que envolve a institui¢do, a sociedade e o proprio modelo educacional
vigente.

Compreender esse fendmeno tornou-se uma prioridade, ndo apenas para aprimorar
politicas de retencdo e permanéncia estudantil, mas também para criar condi¢des mais justas e
acolhedoras para que os alunos permanecam e concluam seus cursos com €xito.

Minha motivacdo € contribuir com solugdes concretas para a reducao da evasdo no
ensino superior, analisando a quantidade e os fatores associados ao abandono dos alunos nos
cursos de graduacdo de uma institui¢do privada do Sul de Minas Gerais. Para isso, utilizo uma
abordagem qualiquantitativa e modelagem por regressao linear multipla, a fim de identificar
evidéncias que possam transformar o cendrio da evasdo, tornando o ensino superior mais
acessivel, significativo e sustentavel para todos. Nesse contexto, busco compreender os fatores
relacionados ao fendmeno e investigar de que forma a relacdo entre varidveis preditoras, como
o numero de alunos ingressantes e matriculados, pode ser modelada para antecipar a taxa de

evasao.
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Essa pesquisa representa, portanto, ndo apenas um compromisso académico, mas
também um compromisso humano e institucional com o futuro dos estudantes e com a missao

social da educacao superior.
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1. INTRODUCAO

A evasdo no ensino superior constitui um dos principais desafios enfrentados pelas
institui¢des educacionais brasileiras. Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) indicam que uma parcela significativa dos estudantes nao
conclui a graduagdo, sendo que estudos apontam taxas de evasdo que podem ultrapassar 40%
ao longo do percurso académico, especialmente nas institui¢does privadas (INEP, 2019). Esse
fendomeno ¢ multifatorial, envolvendo aspectos académicos, institucionais € socioecondmicos,
além de caracteristicas individuais dos estudantes, o que torna sua compreensao essencial para
a formulacao de politicas de permanéncia e éxito académico (Silva Filho et al., 2007).

Este trabalho tem como objetivo central analisar a quantidade e os principais fatores
associados a evasao de alunos nos cursos de graduagdo em uma institui¢do de ensino superior
privada do Sul de Minas Gerais. Ao longo desta investigacdo, buscou-se: quantificar a evasao
de alunos da institui¢ao no periodo de 4 anos (2021, 2022, 2023 e 2024), identificando as
tendéncias e flutuagdes semestrais; modelar a relacdo entre a evasdo e as varidveis preditoras
(alunos ingressantes e alunos matriculados) utilizando a técnica de regressdo ndo linear
multipla; A partir dos resultados anteriores, propor recomendagdes estratégicas para a
instituicdo de ensino, visando a melhoria das taxas de retencao e o sucesso académico dos
alunos, compreendendo assim, as motivagdes que levam os estudantes a interromperem seus
estudos, considerando aspectos académicos, institucionais, socioecondémicos e subjetivos, além
de refletir sobre as implicacdes dessas desisténcias para o projeto pedagogico das instituicdes e
para a vida dos proprios alunos.

O intuito ¢ contribuir de forma significativa com as instituigdes de ensino superior,
oferecendo subsidios tedricos e praticos para a elaboragdo de estratégias de enfrentamento da
evasdo, sempre com a consciéncia de que, para agir sobre o problema, € preciso, antes de tudo,
entender as verdadeiras ramifica¢des e dimensoes do fendmeno.

O estudo dialoga diretamente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS
4) da Agenda 2030, ao analisar a evasdao académica como um desafio a efetivagdo de uma
educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade. A garantia desses principios pressupde a adogao
de politicas e praticas institucionais que ultrapassem a mera oferta de vagas, considerando a
permanéncia e a conclusdo dos percursos formativos como dimensodes centrais da qualidade

educacional. Nesse sentido, a analise da evasdao configura-se como instrumento fundamental
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para a identifica¢do de desigualdades, vulnerabilidades e barreiras estruturais que impactam a
experiéncia estudantil no ensino superior.

A tese insere-se na Area de Concentracdo Educacdo, Conhecimento e Sociedade,
compreendendo a educagdo como um processo social amplo, historicamente situado e
indissociavel dos modos de produgdo, circulacdo e apropriagao do conhecimento. Ancorado nos
pressupostos da Linha de Pesquisa Ensino, Linguagem e Forma¢ao Humana, o estudo entende
a evasao como fendmeno que incide diretamente sobre os processos de formagao do sujeito,
suas experiéncias académicas e suas relagdes com os espacos institucionais de ensino,
articulando educacao, trabalho e sociedade. A evasao ¢, portanto, compreendida ndo apenas
como um indicador administrativo ou estatistico, mas como expressao de dindmicas formativas
tensionadas por desigualdades sociais, transformag¢des no mundo do trabalho e novos modos de
producao do conhecimento.

A evasdo, embora frequentemente tratada como um dado estatistico ou um mero
indicador de desempenho institucional, carrega em si uma profunda carga simbolica e social. O
abandono dos estudos estd muitas vezes relacionado a falta de integracdo entre o estudante e a
cultura académica, a auséncia de apoio institucional e as contradigdes entre o que o estudante
espera da universidade e o que ela efetivamente oferece. Entendé-la em sua complexidade
exige, portanto, um olhar sensivel, que leve em conta tanto as questdes estruturais quanto as
trajetorias individuais. E nessa direcio que esta pesquisa se orienta, buscando unir rigor
metodologico e escuta atenta, teoria critica e observagao empirica.

Essa sensibilidade metodologica e humana foi, em grande parte, construida ao longo do
percurso profissional da pesquisadora, que ha anos atua na area da educacdo superior, ndo
apenas como docente, mas também como gestora académica e pesquisadora.

A convivéncia cotidiana com estudantes e suas angustias, a observacdo proxima das
dindmicas institucionais € o envolvimento com processos de avaliacdo e planejamento
estratégico conferiram a autora um conhecimento profundo das engrenagens que compdem o
cotidiano universitario. Essa vivéncia profissional permitiu ndo apenas o reconhecimento das
estatisticas, mas também a escuta de vozes que muitas vezes se perdem nos corredores
silenciosos da evasdo. O olhar da pesquisadora, portanto, ¢ marcado por um duplo
compromisso: cientifico e humano, analitico e transformador.

Para dar conta dessa abordagem ampla e aprofundada, o desenvolvimento da tese esta
estruturado em cinco capitulos principais, que se interligam de forma logica e progressiva,

formando um percurso investigativo coerente e fundamentado.
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No primeiro capitulo, intitulado “Panorama Sintético Percorrido pelo Ensino Superior
no Brasil”, sera apresentado um recorte historico e analitico sobre a evolug¢do do ensino superior
no pais, destacando os principais marcos legais, as politicas publicas de expansao e os desafios
enfrentados nas ultimas décadas. Referéncias como Cunha (2007) e Saviani (2009) serdo
utilizadas para contextualizar o processo de democratizagdo e massificacdo do ensino superior,
sobretudo no periodo pos-LDB de 1996, em que se intensificou a participacao das instituigcdes
privadas no cenario educacional brasileiro. Sera dada aten¢do especial ao papel das instituigdes
privadas nesse processo, bem como as especificidades da interiorizagdo do ensino superior,
contexto no qual se insere a instituicao investigada.

O segundo capitulo, “Juventude do Século XXI e o Ensino Superior”, discute o perfil e
as particularidades da juventude contemporanea, publico majoritario das instituigdes de ensino
superior. Serdo abordadas questdes como o impacto das transformagdes culturais e tecnologicas
sobre os modos de aprender, as expectativas em relagdo a universidade, os dilemas vividos no
processo de escolha profissional, a constru¢do de identidades e a busca por pertencimento.
Autores como Dayrell (2003), Abramowicz (2012) e Pais (2003) contribuem para o
entendimento das juventudes enquanto sujeitos plurais, que vivenciam a universidade de
maneiras diversas, influenciadas por fatores como classe social, género, raga e territorio.

No terceiro capitulo, intitulado “Entre Escolhas e Caminhos: A Rota Metodolédgica da
Investiga¢do”, serdo detalhados os caminhos metodologicos trilhados ao longo da pesquisa. A
escolha da abordagem qualitativa, fundamentada em Bogdan e Biklen (1994), permitiu a
aproximagdo com a experiéncia dos sujeitos e a interpretacdo dos significados atribuidos a
evasdo. Os cursos investigados, o instrumento utilizado para coleta de dados, no caso, foi a
analise documental e as estratégias adotadas para garantir a confiabilidade e a validade dos
dados serdo descritos de forma minuciosa. Este capitulo busca mostrar como a pesquisa foi
construida e os fundamentos que sustentam sua credibilidade cientifica.

O quarto capitulo, “Fundamentos e Estratégias Metodologicas: Construindo a Base da
Pesquisa”, aprofunda os aspectos tedricos e epistemologicos da investigacdo. Aqui, serao
discutidos autores como Minayo (2006), Demo (1996) e Ludke e André (1986), que fornecem
as bases para a constru¢do de um percurso investigativo critico, comprometido com a realidade
educacional e atento a complexidade do objeto de estudo, como também, demonstra por meio
de representacdes graficas a evasao, suas tendéncias e padroes ao longo dos quatro anos (2021
a2024).

O quinto e ultimo capitulo, destina a ressaltar os “Resultados e Discussdes”. Os

resultados apontam variagdes quantitativas ao longo dos periodos estudados. A convergéncia
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das evidéncias revela que a evasdo nao ¢ um fenémeno isolado, mas sim o desdobramento de
diversas dimensdes que atuam simultaneamente.

Ao final, espera-se que esta tese contribua nao apenas para o aprofundamento do debate
académico sobre a evasao no ensino superior, mas também para a formulacdo de propostas
concretas que possam ser incorporadas pelas instituicdes em suas politicas de permanéncia
estudantil. O enfrentamento da evasdo exige agdes integradas, que promovam o engajamento
dos estudantes, mas também, para gestao da instituicdo de ensino superior, desde o ingresso até
a conclusdo do curso, considerando suas necessidades académicas, emocionais € sociais.

O combate a evasdo nao pode se resumir a agdes pontuais ou paliativas: € necessario um
olhar sistémico, capaz de articular os diversos fatores que atravessam a experiéncia universitaria
dos estudantes. Esta tese, portanto, ¢ também um convite a escuta: escuta dos dados, escuta das
vozes dos alunos, escuta das instituigdes e dos profissionais que diariamente lidam com os
desafios da formagdo superior. S6 por meio dessa escuta ampla e qualificada serd possivel
compreender, em sua totalidade, as causas da evasdo e avangar rumo a solu¢des mais humanas,

eficazes e transformadoras.
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2. PANORAMA SINTETICO PERCORRIDO PELO ENSINO SUPERIOR NO
BRASIL

Nas Ultimas décadas, 0 ensino superior brasileiro passou por um expressivo processo de
expansdo, marcado pelo aumento do nimero de instituicdes, cursos e matriculas, especialmente
a partir da década de 1990. Esse crescimento foi impulsionado por reformas educacionais e pela
implementacéo de politicas publicas voltadas a ampliacdo do acesso, como a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n®9.394/1996) e programas de financiamento e incluséo, a
exemplo do FIES, do PROUNI e das politicas de a¢Ges afirmativas. Contudo, embora o acesso
ao ensino superior tenha se ampliado de forma significativa, as condi¢cdes de permanéncia e
conclusdo dos cursos ainda se configuram como um dos principais desafios do sistema
educacional brasileiro (INEP, 2020; Silva Filho et al., 2007).

Nesse contexto, a evasdo no ensino superior emerge como um fendmeno complexo e
multifatorial, que evidencia as limitacdes das politicas centradas exclusivamente no ingresso,
sem a devida atencdo as trajetdrias académicas dos estudantes. Estudos indicam que uma
parcela expressiva dos alunos abandona os cursos antes da concluséo, sobretudo nas instituigdes
privadas, revelando a influéncia de fatores académicos, institucionais e socioeconémicos, como
dificuldades de aprendizagem, inadequacéo da escolha profissional, necessidade de conciliar
trabalho e estudo e vulnerabilidade social (Silva Filho et al., 2007; Tinto, 1993). Assim,
compreender a evasdo implica reconhecer que a democratizacdo do ensino superior ndo se
esgota no acesso, mas exige politicas e préaticas efetivas de permanéncia que assegurem

condicdes reais para o éxito académico.

2.1. Recortes Historicos

2.1.1. A Formacao Inicial do Ensino Superior no Brasil: 1808 - 1889

Battoni, Sardano e Costa Filho (2013), apontam que as universidades no Brasil tém um
historico bastante recente quando comparadas as universidades da Europa. O Ensino Superior
foi implantado no Brasil com a cria¢do do Brasil Colonia. De modo geral, pode se afirmar que
no século XIX no Brasil ainda ndo existia uma politica de educagdo sistematizada e planejada,
segundo Aranha (1996).

No Brasil a Educag@o Superior, ainda ¢ relativamente jovem. As primeiras mengoes a
respeito desta modalidade de ensino, surgem em 1808 com a vinda da corte portuguesa,
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marcando o inicio da constituicio do ntcleo de ensino superior, cujo padrio de
desenvolvimento teve, como caracteristicas principais, sua orientacdo para formacao

profissional e o controle do Estado sobre o sistema.

Assim que chegou no Brasil, D. Jodo VI determinou as primeiras medidas a respeito
da educacdo, no sentido de criar escolas de nivel superior para atender as necessidades
do momento: formar oficiais do exército e da marinha (para a defesa da Coldnia),
engenheiros militares, médicos, e abrir cursos especiais de carater pragmaticos.
(Aranha, 1996).

Segundo Helena Sampaio (1991) as primeiras décadas depois da chegada da familia real
no Brasil, de 1808 a 1889, o sistema de ensino superior se desenvolve muito pouco, sempre em
consonancia com as transformagoes sociais € econdomicas da sociedade da época. Evidenciava
uma politica voltada para o ensino, que assegurava um diploma profissional, o qual dava direito
a ocupar posi¢oes privilegiadas no restrito mercado de trabalho existente e a assegurar prestigio
social.

De acordo com o autor Cardim, no ano de 1827, mais precisamente em 15 de novembro,
foi publicada a Lei Organica do Ensino no Brasil. Sendo instituidos os cursos Juridicos, em Sao
Paulo e Olinda, como também, o primeiro curso de Medicina. E 1874 sdo criados os cursos de
Engenharia, com o nascimento da Escola Politécnica no Rio de Janeiro. Para o funcionamento
destas primeiras faculdades brasileiras, o governo nomeava nove lentes proprietdrios e cinco
substitutos, ou seja, lentes, sdo professores do proprio curso de direito, que eram responsaveis
pelas nove cadeiras, disciplinas do curso.

No ano de 1891, foi aprovado o regulamento das instituicdes de ensino superiot, por
meio do Decreto 1.232-H, detalhando o funcionamento das faculdades federais, cursos
oferecidos, a estrutura administrativa, o corpo docente, pessoal técnico-administrativo, a
biblioteca, a politica académica, regime de matricula entre outros procedimentos para o
funcionamento das institui¢cdes. Apontando também, que as faculdades precisariam ter diretores
e vice-diretores a frente da gestdo.

No inicio do século XX acontece o movimento da Escola Nova, que apos a Primeira
Grande Guerra, com a industrializacao e urbanizacao e consequentemente a formacao de uma
nova burguesia, comeca a exigéncia de acesso a educagdo. (Ghiraldelli Jr., 1990).

Dessa forma, a educagdo no Brasil ndo era destinada a uma classe menos privilegiada,
o que deixava essa populacdo a margem com relagdo a infraestrutura escolar e acesso a livros

Em 1911 foi instituido o Decreto 8.659 que descreve pela primeira vez a palavra
“docente”, para designar o professor em substitui¢ao a lente (como explicado acima, lentes, sao

professores do proprio curso de direito, que eram responsaveis pelas disciplinas do curso).
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Em 1915 com o Decreto 11.530 os ensinos secundario e superior sdo reorganizados e
pela primeira vez prevé a criagdo de uma universidade.

Entre tantos fracassos nas tentativas de criacdo de uma universidade no Brasil, no ano
de 1920, ¢ que oficialmente a primeira universidade se formou no Rio de Janeiro. Assim, “no
significativo dia 7 de setembro de 1920, o decreto 14.343, elaborado pelo ministro do Interior,
Alfredo Pinto, e promulgado pelo presidente da Republica determinou a criacdo da
Universidade do Rio de Janeiro” (Cunha, 2007). Nesta mesma década, em 1927, também foi
criada a universidade de Minas Gerais.

“Aurbanizacao, associada a um lento processo de industrializacdo, anunciava profundas
transformagdes sociais que a revolugdo de 30 intensificou” (Reis Filho, 1981, p. 198). A partir
dai, ocorrem importantes fatos como a fundagao do Partido Comunista, a revolta do Forte de
Copacabana, a Semana de Arte Moderna, o centenario dos Cursos Juridicos, a introdug¢ao do

movimento da Escola Nova, entre outros.

2.1.2. As Reformas do Século XX: 1930 - 1968

O marco do ensino superior vem com o Decreto 19.851 em 1931 com a Reforma
Francisco Campos, que prevé a organizagao, a composi¢ao, a competéncia e o funcionamento
da administragdo universitaria, que seria: reitoria, conselho universitario, assembleia geral
universitaria, institutos, conselhos técnicos-administrativos e congregacdo, como também,
previu a representacao estudantil.

De 1956 a 1959, no governo de Juscelino Kubitschek, deu grande énfase ao ensino
superior, gastou-se em média cerca de 45 vezes com um estudante do ensino superior do que
com aluno do ensino primario. Interessante abrir um paréntese e verificar a titulo de
comparagdo que existe uma diferenca expressiva no Brasil atual entre os gastos por aluno da
Educacao Basica e do Ensino Superior. O gasto por aluno do Ensino Superior ¢ 3,8 vezes maior
que o da Educacdo Basica no cenario brasileiro e 1,8 vez maior na média da OCDE —
Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (2020).

A primeira LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo 4.024/61, enfatizou que o
ensino superior fosse ministrado em estabelecimento, agrupado ou ndo em universidades, com
cooperacao de institutos de pesquisa e centros de treinamento profissional, segundo (Maranhao,
2007). A Lei 5.540/68, fixou normas especificas para o ensino superior e revogou a Lei anterior
(4.024/61), logo em seguida o governo militar editou o Decreto Lei 464 em 1969,

complementando a Lei 5.540, o que deu origem a Reforma Universitaria de 1968.

21



2.1.3. Reforma Universitaria, Expansdo e Privatiza¢ao: 1968 - 1990

Enquanto que na reforma universitaria de 1968 aboliu-se o antigo sistema de catedra,
que dificultava o funcionamento das universidades na maioria dos paises latinos, e abriu espago
para a criacao de programas de pds-graduagdo, pesquisa cientifica e para a contratacdo de
professores em regime de tempo integral. A reforma educacional de 1968, juntamente com a
inquietude de certos setores governamentais com relagdo ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, permitiu que a educagdo brasileira desenvolvesse o maior sistema de pos-
graduacdo e pesquisa cientifica entre os paises em desenvolvimento. Tornando o ensino superior
¢ indissocidvel da pesquisa, ¢ sO excepcionalmente seria ministrado em estabelecimento
isolado, ainda segundo Maranhao (2007).

Na década de 1970, periodo inicial da reforma universitaria, a educacio superior passou
por um processo acentuado de expansao dos cursos, das universidades ¢ das vagas ofertadas,
realizada predominantemente pela iniciativa privada. Com esse movimento desencadeado entre
1970 e 1980, professores recém-formados foram contratados para ministrar cursos com nimero
excessivo de alunos por turma e sem o desenvolvimento de pesquisas. Pode-se pensar que, tais
caracteristicas foram responsaveis pela baixa qualidade da educagdo superior nesse periodo
(Silva Jr.; Sguissardi, 2001; Barreyro, 2008).

Nos ultimos 20 anos, o cenario da educagdo superior no Brasil passou por
transformagdes significativas, com uma expansao consideravel que, por sua vez, ampliou o
acesso ao ensino superior. Novas instituicdes de ensino superior (IES) surgiram e se espalharam,
estabelecendo campi universitarios em locais antes impensaveis, como shoppings, as margens

de rodovias e em bairros periféricos.

2.1.4. Massifica¢do, Educacgdo a Distancia e Ampliagdo do Acesso: 1990 — 2010

No Brasil, o inicio da educagdo a distdncia aconteceu através do radio e do papel
impresso, no comeco do século XX, j& nos anos 90 a educacao a distancia ganha mais destaque
com Projetos Pedagogicos Nacionais e em 1996 a Educagdo a Distancia — EaD ¢ inserida na
legislacdo nacional - Lei n® 9394/96 - reunindo em um Unico texto todos os niveis de educacdo-
e estabelecendo as diretrizes e bases da educa¢do nacional, revogando o conjunto de leis e
decretos-lei da Reforma Universitaria de 1968 ¢ a LDB de 1961, desse modo, obtendo o
reconhecimento de uma nova modalidade de educagdo. Apds isso, a EaD alcancou uma forte

expansao, pois houve aumento no acesso as universidades através da nova modalidade.
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O fendmeno da expansdo do ensino superior no Brasil pode ser analisado sob diversas
oticas. Ele se disseminou para novas regides, passou a fazer parte da rotina diaria de muitas
pessoas.

A educacdo a distancia ja ultrapassa o nimero de vagas da modalidade presencial,
segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - Inep, um 6rgdo ligado ao
MEQC, registrou, no ano de 2021, um total de 3.177 cursos EAD em vigéncia no pais.

Em dez anos, as matriculas em cursos superiores (presenciais e a distancia) mais que
dobraram: de 3.036.113, em 2001, passaram para 6.379.299, em 2010. Apesar do total de
matriculas nas instituigdes federais, estaduais, municipais e privadas ter alcangado um
crescimento de 110% nesse periodo, o fato é que a rede privada continua sendo a grande
responsavel pela Educagdo Superior no pais. (INEP — Censo da Educacdo Superior, 2010).

Na visdo de Saviani (2007, p. 14)

[...] as institui¢des de ensino superior privadas muitas vezes sdo consideradas como
“universidades de segunda classe”, que ndo necessitam desenvolver pesquisa e sdo
vistas como uma forma disfar¢ada de universidade que encontram uma férmula de
burlar o artigo 207 da Constituicdo Federal, que traz a pesquisa como necessaria para
que uma escola possa ser chamada de universidade. Essas institu9i¢des sdo encaradas
como produtoras de ensino massificado, que oferecem cursos universitarios
“profissionalizantes” e aligeirados.

A educagdo superior publica ¢ apontada como sendo boa suficiente para elite, deixando
para a classe menos privilegiada o ensino considerado inferior, que seria as instituigdes
particulares. No entanto, ¢ bom ressaltar que ndo ¢ bem assim, atualmente € possivel observar
que além da importancia das IES — Instituicdes de Ensino Superior para a sociedade, uma vez
que a Unido ndo consegue proporcionar ensino superior a toda a populagdo com idade para
frequenta esta modalidade de ensino, e como também, a preocupacao com a qualidade de ensino
que os gestores de IES particulares demostram. Preocupacao que foi evidenciada na pandemia
de Covid 19, pensando em retorno as aulas, rapidez de migrar para uma plataforma digital e
oferecer as aulas remotamente e até mesmo o envolvimento dos professores na aprendizagem

dos alunos.

2.1.5. A Democratizagcdo do Acesso e as Tensdes da Permanéncia no Século XXI

A primeira década do século XXI foi marcada por um momento historico no Brasil, em
que uma parcela significativa da populagdo comegou a enxergar a possibilidade de continuar
seus estudos no ensino superior. O numero de mais de 7 milhdes de inscritos no Exame Nacional

do Ensino Médio (ENEM) em 2013 revela como o desejo de ingressar em um curso superior se
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espalhou de forma ampla. Esse movimento se consolidou ainda mais em 2014, quando o total
de inscricdes no ENEM chegou a 9,5 milhdes, com 8,7 milhdes de confirmagdes, um aumento
de 21,6% em comparag@o ao ano anterior.

No entanto, embora o nimero de candidatos seja expressivo, a distancia entre a intengao
de cursar o ensino superior ¢ a efetiva concretizacdo desse objetivo ainda ¢ significativa. De
qualquer forma, a universidade, antes restrita a grupos mais privilegiados da sociedade, passou
a ser desejada por setores antes marginalizados. Politicas publicas como a expansao das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), o sistema de cotas nas universidades publicas,
o FIES e o PROUNI nas institui¢des privadas tém sido fundamentais para essa inclusao.

Paralelamente, o mercado de trabalho exige cada vez mais profissionais qualificados,
especialmente com o crescimento do setor de servicos e a adog@o de tecnologias avangadas nos
processos produtivos. Assim, observa-se uma harmonia entre a expansao do ensino superior €
as necessidades de uma economia globalizada. De maneira mais direta, o sistema educacional
passa a ser orientado pelas exigéncias do sistema econdmico, € 0 ensino superior assume a
responsabilidade de formar profissionais aptos a atender a essas demandas.

Ao analisar os dados sobre a expansdao das matriculas no ensino superior no Brasil,
observa-se um crescimento notavel entre 2002 e 2012. Nesse periodo, o nimero de matriculas
dobrou, passando de 3,5 milhdes para 7 milhdes, e, em 2012, cerca de 15% desse total estava
na modalidade a distancia. Esses nimeros refletem um processo continuo de transformagao do
ensino superior no pais, que evolui de um sistema restrito a uma elite para um sistema acessivel
a uma parcela muito maior da populagdo. Os dados do Censo de 2012 reforgam a analise de
Gomes e Moraes (2012), que argumentam que o ensino superior no Brasil esta se tornando cada
vez mais um sistema de massa, em contraste com o modelo de elite predominante no passado.

De acordo com o recorte acima descrito, houve um aumento de pessoas com acesso as
universidades, pois antigamente era um privilégio de um pequeno grupo de pessoas, geralmente
de classe média a alta. Com o crescimento da populagao e o crescimento acelerado da economia,
0 pais precisou de uma reforma universitaria, partindo do principio de que elas sdo responsaveis
pela formacao profissional qualificada de pessoas que contribuirdo para o desenvolvimento do
pais. Essa reforma possibilitou que um maior numero de pessoas tivesse acesso a academia,
bem como elevou-se a quantidade de instituigdes de ensino superior.

Apesar de historicamente perceber que houve um aumento de universidades € um maior
nimero de pessoas com acesso ao ensino superior ¢ possivel em uma analise mais profunda,
observar que a génese da universidade como institui¢cdo universalizada para o povo, incorpora

uma forma de organizacdo que traz embutida a logica seletiva. Assume que a concepcao do
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ensino superior ¢ de que nem todos sdo capazes ou merecedores, que alguns vao e que outros
ndo. Se o ensino superior fosse concebido como espago de formagdo e transformagao de todos,
néo teriamos o grande niimero de evasdo escolar. E triste, mas desta forma pode-se afirmar, que
a evasao ¢ inerente ao ensino superior, ou a qualquer modalidade de ensino.

Sao séculos de uma pratica pautada na exclusdo como sistema, o ensino superior nao foi
pensado para retencdo de todos, em funcdo de um carater nitidamente politico, controle de
acesso a oportunidades e ideoldgico do convencimento da propria culpa pelo fracasso, no caso
a evasao.

Embora de imaginarmos as mais profundas e verdadeiras causas da evasdo, o Brasil tem
apresentado nimeros crescentes com relagdo a evasao no ensino superior, o que demonstra que
¢ de total importancia conhecer os motivos pelos os quais estas pessoas ingressam nas
universidades, mas nao concluem seu processo de formagao, com também, apontar provaveis
solugdes a este diagnostico, ja que a educagdo ¢ um dos pilares fundamentais dos direitos
humanos, da democracia, do desenvolvimento sustentdvel e da paz e, portanto, deve ser
acessivel a todos no decorrer da vida (UNESCO, 2016).

Consta na Carta das Nagdes Unidas, na Declaracao Universal dos Direitos Humanos, no
Pacto Internacional dos Direitos Economicos, Sociais ¢ Culturais € no Pacto Internacional de
Direitos Civis e Politicos e, em particular, no Artigo 26 do §1: no qual se declara que “toda
pessoa tem o direito a educacao” e que “a educacao superior devera ser igualmente acessivel a
todos com base no respectivo mérito”, e endossado, nos principios basicos da Convengao contra
Discriminagdo em Educagdo (1960), que em seu Artigo 4°: compromete os Estados Membros a
“tornar a educagdo superior igualmente acessivel a todos segundo sua capacidade individual”
(UNESCO, 2016). Sera possivel?

Talvez esta retrospectiva de caminhos historicos percorridos pelo ensino superior pode
evidenciar o horizonte dos proximos anos das IES — Institui¢do de Ensino Superior, fortes
restrigdes da permanéncia dos alunos nesta modalidade de educacdo, que praticamente
impedem o atendimento educativo além daquele patamar que ja vem sendo praticado. Por este
motivo, creio que exista a necessidade de estudar um pouco mais a fundo o que vem a ser evasao
escolar, quais os seus motivos € quem sabe, mostrar algumas alternativas de melhorias que
podem ser feitas no sentido de modificar as estruturas existentes e que, sumariamente, poderiam

ser mencionadas a seguir.
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2.1.6. A Evasao no Ensino Superior: conceito e causas

A evasdo de alunos nos cursos de graduag@o no Brasil ¢ um problema ja conhecido e de
incidéncia historica, ndo ¢ dificil observar que em grande parte da cerimonia solene de colagdes
de graus o nimero de concluintes ¢ consideravelmente menor do que o nimero de matriculados
inicialmente no curso.

A evasdo ¢ um dos principais dilemas do ensino superior no Brasil. Dados do Censo da
Educacdo Superior (2020), realizado pelo Inep, mostram que 59% dos alunos que ingressaram
em alguma institui¢ao no ano de 2010 ndo haviam completado o curso em 2019. O abandono ¢
mais grave em particulares, 62% dos ingressantes, mas também significativo em Institui¢des de
Ensino Superior - IES estaduais - 46% e federais - 52%. Mas, o que vem a ser evasao?

Uma das maiores dificuldades encontrada nos estudos da evasdo na educagdo superior
¢ a propria diversidade conceitual entorno do tema. Por se tratar de um termo polissémico, a
evasao pode ser compreendida como abandono, desisténcia, fracasso, saida definitiva do curso,
da instituicdo. Como também poder ser interpretada como apenas uma suspensao temporaria
dos estudos, uma mobilidade ou uma transferéncia de curso e¢/ou de instituigao.

Santos (2014) entende a evasdo como a situacdo de um estudante que, tendo ingressado
na educacdo superior, em um dado momento, deixa de renovar a matricula e de prosseguir os
estudos. Ja para Baggi e Lopes, 2011, a evasdo ¢ um fendmeno social complexo, definido pela
interrupcao do ciclo de estudos.

Para o Ministério da Educacao (MEC, 1997), a evasdao ¢ compreendida como a saida
definitiva do estudante do curso de origem sem o concluir. No entanto, essa defini¢do precisa
ser pontuada com muita precisdo, uma vez que a evasdo do aluno pode ser considerada um
abandono do curso, no entanto, o ingresso para outro da mesma ES, o que ¢ denominado de
transferéncia interna. Como também, pode ocorrer a transferéncia externa, quando o aluno
deixa uma determinada instituicdo e ingressa em outra para concluir seu curso. Nessas
ocorréncias, Ristoff (apud MEC, 1997, p.19) propde o termo evasdao por mobilidade por
representar “mudanca do estudante de curso ou de institui¢do permanecendo no sistema de
ensino”.

Reconhece-se que a evasdo no ensino superior € um fenbmeno complexo, de multiplas
causas e manifestacdes, ndo podendo ser reduzido a uma concepgédo Unica. Esse entendimento
é reforcado por autoras como Helena Sampaio, cujos estudos sobre expansdo, desigualdades
educacionais e democratizacdo do acesso discutem como fatores estruturais influenciam a

permanéncia e o abandono no ensino superior brasileiro (Sampaio, 2000; Sampaio, 2003). O
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uso indistinto do termo evasdo pode gerar imprecisGes conceituais e metodoldgicas, motivo
pelo qual diferentes pesquisadores recomendam um refinamento das categorias analiticas
utilizadas (Sampaio, 2000; Baggi; Lopes, 2011; Braga; Peixoto; Bogutchi, 2003; Veloso et al.,
2018). Com base nessas contribuices, esta pesquisa adota uma tipologia composta por: evasao
de curso, evaséo institucional, evasdo sistémica, mobilidade interna, mobilidade externa e

trancamentos.

Evasao de curso

A evasdo de curso corresponde a saida definitiva do estudante do curso no qual esta
matriculado, sem sua conclusdo. Alguns autores apontam essa tipologia como a mais
empregada em diagndsticos e monitoramentos institucionais (Baggi; Lopes, 2011; Veloso et
al., 2018). Mesmo quando o estudante permanece na instituicdo ou dentro do sistema de

educacao superior, sua saida do curso de origem caracteriza-se como evasdo nessa perspectiva.

Evasao institucional

A evasao institucional refere-se ao rompimento do vinculo do estudante com a
instituicdo como um todo, deixando de integrar seu corpo discente (Braga; Peixoto; Bogutchi,
2003). Esse indicador ganha destaque em estudos voltados a politicas de permanéncia,
especialmente no ambito das instituicbes publicas, por permitir avaliar a capacidade da

instituicdo de manter seus estudantes (Veloso et al., 2018).

Evasao sistémica

A evasdo sistémica, também denominada abandono do ensino superior, representa a
forma mais ampla de evasdo. Trata-se da saida definitiva do estudante do sistema, sem
continuidade em qualquer instituicdo ou curso. Essa categoria é discutida na literatura nacional
principalmente em analises que relacionam condicGes socioecondmicas, trajetorias escolares e

obstaculos estruturais a permanéncia estudantil.

Mobilidade interna

A mobilidade interna refere-se a transferéncia do estudante entre cursos dentro da
mesma instituicdo. Embora ndo constitua evasdo institucional, configura evasao de curso
(Veloso et al., 2018). Pesquisas destacam que esse movimento esta frequentemente associado

a processos de revisao de expectativas profissionais e adequacdo vocacional.
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Mobilidade externa

A mobilidade externa corresponde a migracdo do estudante para outra instituicdo de
ensino superior, seja por transferéncia, novo processo seletivo ou reingresso (Braga; Peixoto;
Bogutchi, 2003). A literatura brasileira identifica esse movimento como evaséo institucional,

ainda que néo represente evaséo sistémica (Baggi; Lopes, 2011).

Trancamentos e interrupgdes temporarias

Os trancamentos sao interrupgdes temporarias previstas pelas normas institucionais e
ndo configuram evasdo imediata. No entanto, estudos nacionais indicam que se tratam de
eventos de risco, com potencial de evoluir para evasao definitiva (Veloso et al., 2018). Em
geral, trancamentos prolongados estdo associados a dificuldades financeiras, académicas,
familiares ou pessoais.

Para investigar a fundo os fatores associados evasdo e entender suas reais causas, para
assim, fazer sugestdes que amenizem a situagdo, este trabalho se pautara em duas
problematicas: existe correlagdo entre a evasao com o perfil socioecondmico e o desempenho
académico do aluno na educacdo superior? E, o ensino superior tem em sua génese a evasao
como forma de estratificagdo da sociedade?

Para responder estas perguntas ¢ preciso entender todo o contexto do ensino superior no
sentido, quem ¢ este aluno? Qual sua situagdo econdomica? E quais s@o os dilemas que estes
alunos enfrentam? Reflexdes profundas e recheadas de interesses politicos.

O desempenho académico, segundo Munhoz (2004), pode ser definido como o retorno
obtido do desempenho das tarefas académicas, que representa o nivel de habilidade alcangado
pelo estudante. O autor ainda complementa que o “termo desempenho envolve a dimensao da
acdo e o rendimento ¢ o resultado de sua avaliacdo, expresso na forma de notas ou conceitos
obtidos” (Munhoz, 2004, p.52).

Existem varias formas utilizadas nas instituicdes de ensino superior para medir o
desempenho dos discentes. Miranda et al. (2015) destacam medidas internas, tais como notas
em avaliacdes de disciplinas, exercicios, praticas em laboratorios, metodologias variadas, entre
outras formas. O desempenho académico pode ser influenciado por varidveis relacionadas ao
corpo docente, discente e a institui¢ao de ensino (Corbucci, 2007).

As causas mais comuns de evasdo, segundo Leon e Menezes Filho (2002), sdo a
reprovagao e a desmotivacdo, principalmente nos primeiros periodos do curso. Estudo realizado
por Toledo (2009) aponta que decisdes profissionais imaturas feitas por jovens que fazem suas

escolhas com base em informagdes minimas, geralmente distorcidas e idealizadas, sobre o
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curso, promovem um alto indice de evasao e baixo desempenho especialmente, nos semestres
iniciais do curso.

O desempenho académico deriva da pluralidade de interagdes que permeiam a vida do
estudante, como o relacionamento com a institui¢ao de ensino, o nivel de integragao social no
ambiente universitario, a qualidade do corpo docente e a forma como as caracteristicas
socioecondmicas em conjunto condicionam o desempenho (RODRIGUES et al., 2017).

Nesse contexto, Santos (2012, p. 193) destaca que “o desempenho académico [...] ¢
afetado pela interagdo entre caracteristicas proprias dos discentes, como aspetos pessoais,
socioecondmicos € os insumos da instituicdo de ensino”. Da mesma forma, para Miranda et al.
(2015) o desempenho académico estd associado com intimeras variaveis, como a funcao
cumulativa entre o passado e o presente do discente, a capacidade de ensinar do corpo docente
e com a infraestrutura e a organizagao da instituicao de ensino.

O perfil socioecondmico do aluno seria mais uma vertente que deve ser destacada nesta
saga pelo entendimento sobre evasdo escolar. Segundo o diciondrio Houaiss (2009)
“socioecondmico ¢ um adjetivo atribuido a toda pratica que relaciona situacdes, circunstancias
e aspectos que afetem tanto a ordem social como a economia de um local ou regido.”

Com base neste conceito, para compreender 0s motivos que sustentam a evasao € preciso
entender as caracteristicas dos alunos que ingressam nos cursos de graduagdo. Em outras
palavras, isto quer dizer que para entender o porqué da evasao no ensino superior ¢ necessario
compreender o meio socioecondmico do qual estes alunos pertencem.

Os alunos com situagdo socioecondmica desfavoravel, quando aprovados na
universidade, também enfrentam uma dificuldade adicional que ¢ a permanéncia na institui¢ao
de ensino. Tais situagdes se perpetuam ao longo da construgdo universitaria.

Para um estudante em situag@o de vulnerabilidade social que ingressa no ensino superior
ha necessidade de investimentos, como auxilio alimentacdo, transporte e compra de materiais
didaticos, ja que sem este incentivo € dificil para o aluno concluir seus estudos, facilitando a
nao permanéncia dos mesmos na universidade (Grignon; Gruel, 1999).

Para Rodriguez (2012), os aspectos socioecondmicos sdo os principais causadores da
evasao, pois o aluno que necessita trabalhar para manter seus estudos possui menos tempo para
se dedicar as atividades académicas. Além disso, afirma que a decepcdo com o curso em que
foi aprovado e o ensino médio deficiente, pode acarretar dificuldades para se adaptar a
universidade. Por fim, a desinforma¢do em relacdo a carreira, pode desestimular o aluno e

interferir diretamente no desempenho académico (Donel, 2015).
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O atraso e o abandono dos estudos fazem com que boa parte dos alunos, futuros
profissionais, ndo atendam as demandas do mercado, e por isso, ficam limitados a atividades

operacionais, de menor complexidade e com remuneragao inferior.

2.1.7. Pandemia da Covid 19 e o Agravamento da Evasdo

O ano de 2020 sera o ano que sempre sera lembrado devido a uma crise mundial, a
pandemia causada pelo Sars-CoV-2, Coronavirus — Covid 19 que, apesar dos avangos
cientificos e tecnologicos, ndo encontrou uma solucao rapida a nao ser orientar o isolamento
social como medida preventiva. O que acarretou uma mudanga em ver e praticar a educagao.
Em nenhum outro momento da histéria, a educagao precisou passar por mudangas de forma tao
rapida quanto as que ocorreram nesse cenario. Dados da UNESCO revelam que no auge da
crise 1,6 bilhao de estudantes foram afetados por essa situagdo, a instituicdo chama de  “a
maior interrupg¢do da aprendizagem da historia” (UNESCO, 2020).

No Brasil, a Portaria no 343, de 17 de margo de 2020 autorizou a substitui¢do das aulas
presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a situagdo de pandemia; exceto estagios,
praticas de laboratorio e, para o curso de Medicina, residéncia médica. O que resultou em
problemas de ordem praticas dentro das salas de aulas, como problemas apontados em pesquisas
realizadas como Datafolha, FGVcef e Pravaler.

O Datafolha a pedido do C6 Bank, afirma que 4 milhdes de alunos entre 6 e 34 anos
abandonaram a escola, o que representa 8,4% dos estudantes nessa faixa etaria. O cenario fica
pior ainda se consideramos que apenas 43,6 milhdes de alunos voltardo as aulas, comparados
aos 47,6 milhdes que estavam matriculados anteriormente.

Na pesquisa feita pela FGVcef e Toluna com 806 pessoas no final de maio de 2020
mostrou que 63,93% dos brasileiros tiveram perda de renda mensal por conta da pandemia de
COVID-19. A maioria perdeu de 10% a 30% da renda mensal. Com uma queda na renda, por
vezes, as familias precisaram descartar algumas despesas para adequar o orgamento, € a
educagdo ¢ uma dessas fontes de reducdo, dados que confirmam a ideia que a maioria dos
brasileiros tém a respeito da educagdo, que ¢ um gasto e ndo um investimento.

Outra fonte que podemos levar em consideragao sao os dados do Datafolha, que apontou
que a questdo financeira foi a principal causa por tras da evasao escolar em 2020, resultado que
esta de acordo com a pesquisa do FGVcef e da Toluna.

Uma outra pesquisa feita pelo Pravaler entre 9 a 16 de junho de 2020, com 955

estudantes matriculados em cursos presenciais do ensino superior privado, mostrou que 80%
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dos alunos de Minas Gerais tiveram a primeira experiéncia com ensino remoto durante a
quarentena, assim como também, os professores.

Com base nestes dados ¢ possivel afirmar que a pandemia impactou de forma negativa
os estudos dos alunos de todas as modalidades de ensino, causando um indice alto de evasdo
escolar.

As Instituigdes de Ensino Superior (IES), tiveram que se adaptar para minimizar os
danos pedagogicos e riscos a saude publica, se responsabilizando com a educagdo de
nivel superior dando qualidade e segurancga, o que concerne as decisdes de docentes

quanto a sua forma de conduzir as disciplinas, o qual precisaria sofrer algumas
alteracdes no plano de ensino/académico (UNESCO, 2020).

Estudo, feito pelo Instituto Semesp por meio de Big Data com dados do Google, as
buscas pelos termos relacionados as aulas online tiveram um crescimento expressivo no més de
margo de 2020, periodo que realmente a crise da pandemia se instalou, e o isolamento se fez
presente, quando as instituigdes suspenderam as aulas presenciais. Fato que demonstra que
muitos alunos foram buscar alternativas para continuar os estudos, € muitos outros desistiram
ou abandonaram o curso em funcdo das dificuldades encontradas neste tipo de modalidade,
também, pela vulnerabilidade da situacdo econémica, em func¢ao da perda de emprego.

O diretor executivo do sindicato, Rodrigo Capelato, cita, entre as causas para esse
aumento, as dificuldades dos estudantes para manter os custos e as mensalidades no ensino

superior.

Tabela 1 — Taxa de evasao das IES por ano (2014-2021)

ANO TAXA DE EVASAO
2014 28,9%
2015 29,8%
2016 31,7%
2017 30,3%
2018 31,8%
2019 32,4%
2020 37,2%
2021 36,6%

Fonte Instituto Semesp (2021)
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O diretor-executivo do Instituto Semesp, Rodrigo Capelato, afirma que os estudantes mais
afetados s3o aqueles com maior vulnerabilidade social. “Sao os que geralmente precisam trabalhar para
poder estudar. A maioria estuda a noite. E tiveram perda de emprego, ou perda de renda por trabalho
informal. Eles ndo conseguiam mais pagar a mensalidade ou nao tinham, inclusive, infraestrutura para
poder assistir as aulas remotamente”.

Outro ponto que também precisa ser analisado ¢ sobre as consequéncias da evasdo na
vida das institui¢des de ensino superior. A taxa de inadimpléncia no 1° semestre de 2020 foi de
11%, o que corresponde a aumento de 29,9% em relacdo aos primeiros 6 meses de 2019. 565
mil alunos ficaram inadimplentes, 109 mil a mais do que na 1* metade do ano 2019.

O atraso no pagamento das mensalidades ¢ maior entre os alunos de cursos EaD (ensino
a distancia). Nessa modalidade de ensino, a taxa de inadimpléncia foi de 12,5% no 1° semestre
deste ano, segundo a pesquisa.

Esta pesquisa realizada pelo Semesp (Associagdo Profissional das Entidades
Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de Sao Paulo) (2020) e
publicada no UOL, demonstra ainda que houve redu¢do no nimero de alunos novos nas
institui¢des de ensino, no 2° semestre deste ano, em comparagdo com a quantidade de
ingressantes no 2° semestre de 2019. No Brasil, de acordo com o levantamento, o percentual de
queda foi de 19,8%. A taxa, contudo, foi ainda maior se considerados apenas os cursos
presenciais, que tiveram percentual de queda de 38,2% na quantidade de ingressantes no 2°
semestre de 2020. Nos cursos da modalidade EAD, a queda no niumero de ingressos foi de
13,2%.

Desta forma, o maior objetivo deste trabalho € investigar os fatores associados a evasao
nos 17 cursos de graduagdo de uma instituicao particular de ensino superior do Sul de Minas
Gerais e focar na identificagdo das causas da evasdo no ensino superior, visando contribuir de
forma significativa com as instituicdes de ensino superior, primeiramente entendendo as

verdadeiras ramificacdes do tema evasao.
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3. JUVENTUDE DO SECULO XXI E O ENSINO SUPERIOR

Sem a pretensdo de esgotar um tema amplo e multifacetado, este capitulo apresenta uma
revisdo sistematica da literatura acerca da juventude do século XXI e sua relagdo com o ensino
superior, com especial aten¢do ao fendmeno da evasdo escolar. A revisdo contempla estudos
produzidos majoritariamente nas ultimas trés décadas, localizados em bases académicas,
periodicos cientificos e documentos oficiais, com foco nas especificidades da evasdo nas
institui¢des privadas e publicas, bem como na identificagdo dos fatores intra-institucionais e
extra-institucionais associados ao abandono dos cursos de graduacao (Castells, 2000; Lasch,
1991; Castel, 2009; Silva Filho et al., 2007).

Nao ¢ possivel compreender a evasdo no ensino superior sem considerar o perfil da
juventude contemporanea, suas expectativas em relacao a universidade, ao mercado de trabalho
e as condicdes objetivas de permanéncia. A juventude do século XXI tem sido amplamente
investigada pelas ciéncias sociais, educacao, psicologia e sociologia, sobretudo em razao das
intensas transformacdes tecnoldgicas, culturais, econdmicas e sociais que atravessam suas
trajetorias formativas (Castells, 2000; Lasch, 1991; Castel, 2009).

Ao discutir a juventude atual sob diversas perspectivas cientificas, ¢ possivel
compreender os desafios que enfrentam, as oportunidades emergentes dessas transformagoes e
as formas pelas quais os jovens estdo redefinindo suas identidades e relagdes com o mundo.

A juventude do século XXI ¢ marcada por mudancas rapidas e profundas, que impactam
tanto sua percep¢do de mundo quanto sua inser¢do nas diversas esferas da sociedade, com
destaque para a educacdo superior. O acesso a universidade tem sido uma das principais
aspiragdes de muitos jovens, especialmente em contextos de desigualdade social e econdmica,
sendo visto como um caminho para uma qualificagdo profissional mais robusta e,
consequentemente, para melhores condi¢des de vida. No entanto, os desafios enfrentados pelos
jovens ao ingressar no ensino superior sdo diversos, variando conforme fatores econdmicos,

culturais, sociais e tecnoldgicos.

3.1. Juventude contemporanea e acesso ao ensino superior

A juventude atual, predominantemente situada na faixa etaria entre 18 e 29 anos,
caracteriza-se por uma diversidade de experiéncias, embora compartilhe algumas marcas
geracionais, como a alta conectividade digital, o acesso ampliado a informacgao e a inser¢ao em

um contexto de instabilidade econdmica e laboral (Castel, 2009; IBGE, 2021). O ingresso no
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ensino superior permanece como um projeto relevante para grande parte dos jovens brasileiros,
sendo associado a mobilidade social, a qualificacdo profissional e a ampliacdo das
oportunidades no mercado de trabalho (IPEA, 2021).

Dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) e do IPEA (Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada) indicam que, embora tenha ocorrido crescimento expressivo no
acesso ao ensino superior, persistem desigualdades significativas associadas a renda, raga/cor e
territorio, impactando diretamente tanto o ingresso quanto a permanéncia dos estudantes. A
literatura destaca que jovens de classes populares, negros, indigenas e residentes em regides
periféricas enfrentam maiores obstaculos para concluir a graduacdo, especialmente no setor

privado (IPEA, 2021).

3.2. Expansao do ensino superior e diferengas entre a rede publica e privada

A expansao do ensino superior brasileiro ocorreu de forma desigual entre os setores
publico e privado. Enquanto o setor publico manteve crescimento mais moderado, o sistema
privado passou a concentrar a maior parte das institui¢des, cursos ¢ matriculas, respondendo
atualmente por cerca de 79% das matriculas no pais (INEP/MEC, 2023; Revista Academia
Brasileira de Ciéncias, 2024).

A expansdo da rede privada foi fundamental para a democratizacdo do acesso,
especialmente por meio de politicas como o PROUNI (Programa Universidade para Todos) e o
FIES (Fundo de Financiamento Estudantil). Entretanto, os estudos analisados apontam que as
taxas de evasdo sdo sistematicamente mais elevadas nas institui¢cdes privadas, relacionadas a
dependéncia do pagamento de mensalidades, a necessidade de conciliagdo entre trabalho e
estudo e a maior vulnerabilidade socioecondmica do publico atendido (Silva Filho et al., 2007;
Baggi & Lopes, 2011).

No setor publico, embora a evasdo também seja significativa, ela se apresenta de
maneira distinta, estando mais associada a fatores académicos, dificuldades de adaptagao,
defasagens da educacgdo basica e questdes institucionais, como curriculos rigidos e exigéncias
académicas elevadas (Gaioso, 2005).

Historicamente, o acesso a educacdo superior sempre foi um grande desafio para as
camadas mais pobres da populagdo, estando restrito, em boa parte, a uma elite econdmica,
politica e social. Nos ultimos anos, no entanto, diversas politicas publicas de inclusdo e
democratizagdo comegaram a se expandir, visando ampliar as oportunidades educacionais para

uma maior diversidade de jovens.
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No Brasil, politicas de agdo afirmativa, como o Sistema de Cotas, implementado nas
universidades publicas desde 2012, tém promovido um aumento significativo da diversidade
racial e social nas universidades. De acordo com a pesquisa de Santos (2019), essas politicas
tém contribuido para a inclusdo de mais estudantes negros, pardos e indigenas no ensino
superior. Contudo, as cotas representam apenas uma parte do processo de inclusdo, sendo
necessario superar desafios relacionados a permanéncia dos estudantes e a superagdo de
barreiras socioecondmicas, como transporte, moradia e alimentacao, que dificultam a conclusao
dos cursos.

Além das cotas, programas de bolsas de estudo, como o ProUni e o FIES, tém sido
essenciais para permitir o acesso de estudantes de baixa renda as universidades privadas. Esses
programas desempenham um papel crucial ao garantir condi¢des para que os jovens possam
pagar por sua educagdo, especialmente diante da escassez de vagas nas universidades publicas.

O ingresso no ensino superior ¢ apenas a primeira etapa de um longo processo. A
permanéncia ¢ o sucesso académico de muitos jovens dependem de fatores como apoio
académico, infraestrutura das institui¢des, adequacao dos curriculos as demandas do mercado
de trabalho e suporte socioecondomico. Muitos estudantes, especialmente os que ingressam por
meio de cotas ou bolsas, enfrentam dificuldades como adaptacdo ao ambiente académico,
desempenho nas disciplinas e falta de apoio emocional e psicoldgico.

Segundo dados do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira), a taxa de evasdo no ensino superior no Brasil ¢ significativa, principalmente entre
estudantes de universidades publicas e de baixa renda. A pesquisa de Dantas (2020) apontou
que, entre os principais motivos da evasdo, destacam-se as dificuldades financeiras, a falta de
suporte académico, a inadequagdo do ensino a realidade do mercado de trabalho e a sobrecarga
de responsabilidades, como a necessidade de trabalhar enquanto estuda.

Além disso, a defasagem na formagao basica de muitos estudantes também constitui um
obstaculo consideravel. Dados do MEC (Ministério da Educa¢do) indicam que grande parte dos
jovens que ingressam no ensino superior vem de uma educagao basica de qualidade insuficiente,
o que gera lacunas de aprendizado e prejudica sua adaptacdo ao nivel académico exigido pelas
universidades.

Uma das principais motivagdes para o ingresso no ensino superior ¢ a promessa de uma
inser¢do mais qualificada no mercado de trabalho. No entanto, o cenario atual do mercado de
trabalho apresenta desafios adicionais para os jovens. A automagdo, a digitalizagdo e a
globalizacdo tém transformado o perfil das profissdes, tornando obsoletas algumas areas

tradicionais, a0 mesmo tempo em que aumentam a demanda por novas habilidades. Um estudo
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realizado pela McKinsey & Company (2020) apontou que, cada vez mais, competéncias
digitais, capacidade de adaptacdo e aprendizado continuo se tornam essenciais.

Além disso, a crise econdmica global, agravada pela pandemia de COVID-19, gerou
dificuldades adicionais, com muitos jovens enfrentando problemas para se inserir ou
permanecer no mercado de trabalho. De acordo com a Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT, 2021), a taxa de desemprego entre jovens de 18 a 29 anos no Brasil atingiu niveis
alarmantes, evidenciando a crescente pressao para uma qualificagdo cada vez mais
especializada.

A juventude contemporanea esta imersa em um momento de profundas transformacdes
sociais, culturais e econdmicas. A inser¢do no ensino superior representa, para muitos, uma
promessa de ascensdo social e profissional. No entanto, a realidade ¢ complexa e cheia de
desafios. Apesar dos avangos nas politicas de acesso e inclusdo, a desigualdade ainda permeia
o processo educacional, e questdes relacionadas a permanéncia e ao sucesso académico
precisam ser melhor compreendidas e enfrentadas.

Estudos da OIT indicam que a juventude enfrenta enormes dificuldades no acesso ao
mercado de trabalho, com uma taxa de desemprego trés vezes maior entre os jovens de 15 a 24
anos, comparado a média global (OIT, 2021). Além disso, muitos jovens tém se deparado com
condi¢des de trabalho precérias, como contratos temporarios, salarios baixos e pouca
estabilidade profissional.

A globalizagdo tem oferecido aos jovens acesso a uma quantidade sem precedentes de
informagdes e experiéncias culturais, mas também impde um mercado de trabalho global
altamente competitivo € uma homogeneizagcdo das praticas culturais. Pesquisadores como
Manuel Castells (2000) destacam como a globalizacdo tem alterado a identidade dos jovens,
que muitas vezes se veem divididos entre preservar suas culturas locais e adotar padrdes
globais, mediado pela internet.

A digitalizacao e a conectividade também tém transformado a maneira como os jovens
se comunicam, aprendem e se relacionam com o mundo. Em pesquisa realizada pelo Pew
Research Center (2019), 95% dos jovens entre 18 e 29 anos nos EUA tém acesso a internet, e
93% possuem um smartphone. As redes sociais ndo apenas proporcionam entretenimento, mas
também desempenham um papel crucial na construcao da identidade dos jovens. No entanto,
também surgem novos desafios, como a exposicao a violéncia digital, o cyberbullying ¢ a
pressdo por uma imagem publica idealizada.

Além disso, a internet tem sido um espaco alternativo para a educacdo e o

desenvolvimento profissional, especialmente durante a pandemia de COVID-19, que acelerou
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a adog¢ao do ensino remoto e do trabalho a distancia. O relatério da Unesco (2020) apontou que
a pandemia afetou mais de 1,6 bilhdo de estudantes no mundo, revelando tanto as oportunidades
quanto as desigualdades no acesso a tecnologia.

As questdes de satde mental também sdo centrais na discussao sobre a juventude
contemporanea. A Organizagdo Mundial da Satde (OMS, 2020) aponta um aumento alarmante
de casos de ansiedade, depressdo e outros transtornos mentais entre os jovens. Fatores como a
pressao académica, a incerteza econdmica € o uso excessivo da tecnologia sdo frequentemente
associados a esses problemas.

A juventude contemporanea enfrenta uma série de desafios e escolhas que refletem as
transformagdes sociais, econdmicas e tecnologicas do século XXI. Uma dessas escolhas diz
respeito ao ensino superior, que, em décadas passadas, era considerado um passo quase
inevitavel para o desenvolvimento profissional e pessoal. No entanto, cada vez mais jovens
estdo optando por ndo seguir o caminho tradicional da educagdo universitaria. Essa mudanga
de comportamento, embora complexa, pode ser analisada a luz de varias perspectivas
cientificas, incluindo a sociologia, a psicologia e a economia.

Uma das razdes mais apontadas para a diminui¢do do interesse pela educagdo superior
¢ a transformac¢ao do mercado de trabalho. A crescente digitalizagdo e automacao de diversas
profissdes tem levado muitos jovens a repensar o valor do diploma universitario. O mercado
tem exigido habilidades praticas e tecnologicas mais imediatas, o que favorece, em alguns
casos, cursos técnicos ou formacgdes profissionais mais curtas. O aumento do trabalho remoto e
a popularizagdo de dareas como a programacdo, design grafico, marketing digital, e
empreendedorismo também contribuem para essa mudanga de foco, pois muitos desses campos
podem ser acessados por meio de cursos online, sem a necessidade de uma graduagao formal.

Outro fator relevante sdo as questdes financeiras. Em muitos paises, especialmente no
Brasil, o custo do ensino superior tem se tornado um obstaculo significativo para a juventude.
As mensalidades de universidades privadas, bem como a divida com empréstimos estudantis,
tém gerado uma pressdo financeira consideravel. Estudantes que se formam com dividas
pesadas muitas vezes enfrentam dificuldades para ingressar no mercado de trabalho, o que
resulta em uma sensacdo de que o investimento no ensino superior ndo compensa, levando-os
a buscar alternativas mais baratas e rapidas.

A 1ideia tradicional de sucesso, associada a um diploma universitario, também tem sido
reconfigurada. A juventude contemporanea parece estar mais focada na realizacdo de projetos
pessoais e na busca por um equilibrio entre vida profissional e pessoal. Nesse cenario, muitos

jovens consideram que a autonomia financeira e o sucesso profissional podem ser alcangados

37



sem a necessidade de passar pela universidade. A visibilidade de figuras publicas e
influenciadores digitais que conquistaram grandes resultados sem um diploma universitario tem
reforgado essa mentalidade. No contexto das redes sociais, a constru¢do de uma marca pessoal
e a busca por autenticidade passaram a ser vistas como formas validas de alcangar a
prosperidade.

Castel (2009) diz haver um recuo generalizado e irreversivel no valor atribuido ao
trabalho, mas esse fendmeno se manifesta de maneiras e em dire¢oes diversas, muitas vezes
contraditorias, devido a complexidade e diversidade das situagdes nas quais as pessoas
estabelecem suas relagdes com o trabalho. Para os jovens, o valor do trabalho difere daquele
construido pelas geragdes anteriores, embora ele continue sendo um elemento central em suas
vidas. No entanto, esse valor perdeu, em certa medida, sua conotagdo positiva, em razao da
precarizacao das condigdes de trabalho.

Em um nivel mais psicologico e cultural, o distanciamento da educacdo tradicional
também pode ser compreendido pela mudanga nas aspiragdes da juventude. As novas geragdes
tendem a ser mais criticas em relacao aos sistemas educacionais convencionais, frequentemente
os considerando desatualizados ou desconectados das realidades do mundo moderno. Estudos
de psicologia do desenvolvimento indicam que os jovens de hoje tém uma maior busca por
sentido e proposito em suas vidas, o que pode os levar a questionar a relevancia de um caminho
educacional linear e normativo. A cultura hoje ¢ a cultura do evitar conflitos, do suavizar o que
¢ penoso. Substitui se o certo e o errado por relacdes humanas e a "amizade se torna a nova
religido" (Lasch, 1991, p.139). Além disso, as opg¢des de aprendizado autodirigido e as
ferramentas de educacdo online oferecem alternativas que se ajustam melhor aos seus estilos
de vida mais flexiveis e dindmicos.

Embora a educacdo formal continue a ser uma via importante de capacitacdo e
desenvolvimento, a tendéncia crescente de buscar caminhos alternativos reflete uma mudanga
significativa nos valores e expectativas das novas geragdes. Em face a estas tantas
transformagdes, desafios e pressoes, ¢ essencial que as politicas publicas no Brasil continuem
a se empenhar ndo apenas no acesso ao ensino superior, mas também no apoio continuo aos
estudantes ao longo de sua trajetdria académica, garantindo sua permanéncia € sSucesso.
Entretanto, essa geracdo enfrenta desafios que impactam diretamente sua permanéncia no

sistema educacional.
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3.3. Fatores que Contribuem para Evasdo Escolar

A producdo académica sobre a evasdo no ensino superior no Brasil é relativamente
recente, especialmente quando comparada a vasta quantidade de estudos realizados em outros
paises. Embora alguns trabalhos importantes tenham sido realizados ainda na década de 1990,
a maior parte das pesquisas sobre o tema foi desenvolvida nos ultimos dez anos, conforme ja
apontado anteriormente neste estudo. Esse aumento na produgdo cientifica estd diretamente
relacionado as mudangas no sistema de ensino superior brasileiro, que incluiu a ampliacao
significativa de vagas, a crescente diversificacdo interna entre cursos e institui¢des, € a
implementagao de politicas voltadas a democratizagdao do acesso ao ensino superior.

Arevisao da literatura sobre a evasao escolar, especialmente no contexto das Institui¢des
de Ensino Superior (IES), evidencia um fendmeno complexo e multifacetado, cujas raizes e
consequéncias t€m sido objeto de intensos estudos ao longo das ultimas décadas.

A evasdo, compreendida como a desisténcia ou o abandono dos estudos antes da
conclusdo do curso, representa um dos maiores desafios enfrentados pelas IES, com reflexos
tanto na formagao académica dos individuos quanto nas politicas educacionais adotadas. Essa
questdo ndo € apenas uma preocupacao isolada, mas uma questdo de grande relevancia que
envolve uma série de fatores interligados, abrangendo dimensdes pedagogicas, psicoldgicas,
sociais, politicas, econdmicas e administrativas. Tais dimensdes estdo intrinsecamente
relacionadas, contribuindo para a complexidade da problematica e gerando um amplo campo
de investigacdo, que ainda exige esfor¢os continuos para compreendé-lo e enfrentd-lo de
maneira eficaz (Spady, 1970; Bean; Metzner, 1985; Kira, 2002; Gaioso, 2005; Silva Filho et
al., 2007; Baggi; Lopes, 2011; Pereira Junior, 2012; Vitelli, 2012; Dall Alba, 2018).

3.4. Evasdo no ensino superior: fundamentos tedricos e abordagens analiticas

A evasdo ¢ compreendida como um fendmeno complexo, processual e multifatorial, que
nao pode ser reduzido a uma decisdo individual do estudante (Spady, 1970; Tinto, 1993; Bean
& Metzner, 1985). No contexto brasileiro, estudos mais recentes reforcam que a evasao deve
ser analisada a luz das desigualdades sociais, da expansado acelerada do sistema e das condigdes
concretas de permanéncia oferecidas pelas instituicdes (Gaioso, 2005; Silva Filho et al., 2007,

Baggi & Lopes, 2011; Vitelli, 2012; Dall Alba, 2018).
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3.4.1.Fatores intra-institucionais associados a evasao

Entre os principais fatores intra-institucionais destacam-se:

e Qualidade do ensino e das praticas pedagdgicas;

o Relagao professor-aluno;

e Curriculos rigidos e pouco flexiveis;

o Falta de politicas institucionais de permanéncia;

o Insuficiéncia de apoio pedagogico, psicoldgico e académico;

o Infraestrutura inadequada, especialmente em cursos noturnos e na modalidade EaD;

o Avaliagdes excessivamente seletivas e altos indices de reprovagdo nos semestres
iniciais.

Tais fatores aparecem tanto na rede publica quanto na privada, embora seus impactos

sejam mais severos no setor privado (Corbucci, 2007; Miranda et al., 2015).

3.4.2.Fatores extra-institucionais associados a evasao

Os fatores extra-institucionais incluem condigdes sociais, econOmicas, culturais e
familiares dos estudantes, como:

o Dificuldades financeiras e inadimpléncia;

e Necessidade de inser¢ao precoce no mercado de trabalho;

¢ Vulnerabilidade social;

e Defasagens da educacao basica;

e Questoes familiares, emocionais e de saude mental;

e Mudangas de prioridades pessoais e profissionais;

o Imaturidade na escolha do curso e falta de orientagdo profissional (Grignon & Gruel,

1999; Rodriguez, 2012; Santos, 2014).

Em particular, Biazus (2004) propds um conjunto de categorias e perguntas que se
tornaram fundamentais para os pesquisadores que se dedicam ao estudo da evasdo, as quais
abrangem:

1. Identificagdo do tipo caracteristico de evasdo: Este ponto se refere a distingao entre

evasao definitiva, que ocorre quando o aluno desiste completamente de seus estudos,
e evasdo tempordaria, que acontece quando o aluno interrompe os estudos por algum
periodo, com a intenc¢ao de retornar posteriormente. Além disso, pode-se considerar

a evasdo forcada, como aquela decorrente de situagdes imprevistas ou externas a
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vontade do estudante, como problemas financeiros graves ou dificuldades
familiares.

Analise do periodo de maior evasao: A identificagdo dos momentos do curso em que
ocorrem as maiores taxas de evasao € crucial para a formulagdo de estratégias de
reten¢do. Em muitos casos, a maior evasiao ocorre nos primeiros semestres, quando
o aluno ainda estd se adaptando ao ambiente académico e as exigéncias do curso.
No entanto, em certos casos, a evasao pode aumentar em estdgios mais avangados,
muitas vezes devido ao desinteresse pelo contetdo ou a percepgao de que o curso
ndo atende as expectativas do aluno.

Quantificacdo da evasdo em relacio ao nimero de matriculados: E fundamental
medir a magnitude da evasdo dentro de cada curso e compara-la com o total de
alunos matriculados. Esse dado proporciona uma visao mais precisa do impacto da
evasdo nas IES e pode servir como indicativo de areas ou cursos que necessitam de
maior atengao.

Investigacdo das causas da evasdo ou troca de curso: As razdes para a evasao sao
diversas e frequentemente estdo associadas a fatores como dificuldades financeiras,
a insatisfacdo com o curso escolhido, a falta de identificacdo com a area de estudo,
questdes emocionais, como o estresse e a ansiedade, e fatores familiares, como a
necessidade de trabalhar para sustentar a familia. Além disso, questdes relacionadas
ao proprio ambiente académico, como a qualidade do ensino, a falta de apoio
pedagogico e a escassez de recursos, também tém sido apontadas como causas
relevantes de desisténcia.

Anadlise do perfil sociodemografico dos alunos evadidos: Estudos que focam no
perfil dos alunos evadidos tém demonstrado que fatores como idade, sexo, estado
civil, e renda familiar podem influenciar significativamente a probabilidade de
evasdo. Alunos mais velhos ou com familias de baixa renda, por exemplo, podem
enfrentar mais dificuldades para conciliar os estudos com as responsabilidades
familiares ou com a necessidade de trabalhar. Outros fatores, como a forma de
ingresso nas IES (publicas ou privadas) e as modalidades de acesso (vestibulares,
programas de cotas, etc.), também influenciam as taxas de evasao.

Identificagdo dos cursos com maior indice de evasdo: O estudo dos cursos
especificos com maior indice de evasdo tem permitido identificar 4reas do
conhecimento que apresentam maior dificuldade de retencdo dos alunos. Cursos

com carga horaria elevada, exigéncias académicas intensas ou com menor insercao
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no mercado de trabalho, como algumas éareas de ciéncias humanas, por exemplo,

tendem a apresentar taxas mais altas de abandono.

Além dos estudos fundamentais de Biazus, outras pesquisas também contribuem de
maneira significativa para o entendimento da evasdo escolar. Braga, Miranda-Pinto e Cardeal
(1997), Cardoso (2008), Adachi (2009), Pereira, Zavala e Santos (2011), Livramento (2011),
Lima e Zago (2018), Kaneoya (2019), Monteiro (2019), Silva (2022) e Santos et al. (2023) tém
ampliado o campo de conhecimento sobre a evasdo escolar nas IES, abordando aspectos
diversos que abrangem desde o impacto das politicas publicas até as experiéncias individuais
dos alunos. A qualidade do ensino, as condi¢des de infraestrutura das institui¢cdes, a capacidade
de os docentes estabelecerem um vinculo de aprendizagem com os alunos e o apoio psicologico
e pedagdgico disponivel sdo alguns dos fatores frequentemente mencionados como influentes
no processo de evasao.

Estudos como os de Cardoso (2008) e Adachi (2009) destacam que a evasdo nao ¢ um
fendmeno simples e linear, mas um processo gradual, no qual diversos fatores se acumulam ao
longo do tempo. Esse processo ¢ influenciado ndo apenas pelas condi¢des internas das IES, mas
também por fatores externos, como a situacdo econdomica do pais, as expectativas do mercado
de trabalho e as condi¢des de vida dos alunos.

Além disso, pesquisadores como Pereira, Zavala e Santos (2011) sugerem que politicas
de apoio psicoldgico, programas de tutorias académicas e a implementacdo de estratégias que
promovam uma maior integracdo dos alunos ao ambiente universitario podem ser fundamentais
para reduzir as taxas de evasdo. O acolhimento, a orientacdo académica e a oferta de recursos
de apoio psicologico emergem como estratégias eficazes para garantir a permanéncia dos alunos
na educagdo superior.

Em termos de politicas publicas, a analise das causas da evasdo e o mapeamento das
caracteristicas dos alunos que abandonam os cursos pode fornecer subsidios valiosos para a
formulagao de programas de retengdo. A criacao de bolsas de estudo, financiamentos acessiveis
e a ampliacdo das politicas de assisténcia estudantil, especialmente para alunos de baixa renda,
sdo algumas das medidas que podem contribuir para reduzir os indices de evasao.

Em suma, a crescente taxa de evasdo escolar nas IES representa um desafio continuo
para o sistema educacional, exigindo um esfor¢co coordenado entre gestores académicos,
educadores, formuladores de politicas publicas e pesquisadores.

A compreensdo profunda dos fatores que motivam a evasdo ¢ fundamental para o

desenvolvimento de estratégias mais eficazes de retencdo, com o objetivo de proporcionar aos
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alunos uma formag¢ao mais solida, duradoura e alinhada as suas necessidades e expectativas. As
instituicdes educacionais devem investir em ambientes académicos mais acolhedores, oferecer
suporte pedagdgico e psicologico adequados, e criar condigdes que favorecam a permanéncia e
o sucesso dos estudantes até a conclusao de seus cursos. Dessa forma, sera possivel ndo apenas
reduzir a evasdo, mas também promover uma educacdo superior mais inclusiva e de maior
qualidade para todos.

O crescimento das taxas de evasao escolar nas IES e as suas implicagdes para o sistema
educacional demandam um esfor¢o continuo de reflexdo e acdo por parte de gestores,
educadores e pesquisadores. A compreensdo mais profunda dos fatores que contribuem para a
evasao pode orientar politicas publicas mais eficazes e estratégias institucionais que promovam
a retengdo dos alunos e a melhoria do desempenho académico, visando a permanéncia ¢ a
conclusao dos cursos de graduacao.

Levantamento feito pelo Mapa do Ensino Superior no Brasil 2024, do Instituto Semesp,
57,2% dos alunos que entram em faculdades brasileiras desistem antes de completar o curso.
Este dado aponta um cenario preocupante de evasdo escolar no ensino superior do pais que
precisa ser pensando com muita atengao.

Segundo a Revista Academia Brasileira de Ciéncias (2024), nos ultimos 25 anos, 0
sistema privado de educacdo superior brasileiro cresceu muito mais do que o sistema publico,
totalizando juntos 2.580 instituigdes, sendo atualmente, 79% das matriculas, responde ao
sistema privado. Além disso, os dados do INEP/MEC, mostram que com o passar dos anos
nosso ensino superior tem migrado para o sistema de ensino a distancia (EaD), com 56,5% dos
ingressantes em 2022 aderindo ao ensino superior nessa modalidade, que € majoritariamente
mantida pelo setor privado (71,7%, contra 12,9% praticados no setor publico). Em relagdo ao
turno, o nimero de matriculas presenciais no noturno (2.735.442, 54%) ja ¢ superior ao no
diurno (2.328.059, 46%), estando o noturno também majoritariamente no setor privado, que em
2023 teve 62% das matriculas neste turno.

O INEP-MEC (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
— Ministério de Educag¢do) disponibilizou alguns dados quantitativos sobre o ensino superior
publico e privado no Brasil, conforme tabela abaixo que podera contribuir com futuras analises

a respeito da evasdo no ensino superior no Brasil.
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Tabela 2 — Dados Quantitativos sobre o Ensino Publico e Privado no Brasil

Topico Rede Publica Rede Privada
Institui¢des de Ensino Superior (total 2.580) 316 (12% 2.264 (88%)
Numero de Professores (2021) 173.373 151.425
Razdo Aluno-Docente 11,9 51,9
Razdo Aluno-Docente Presencial 10,8 22,5
Razdo Aluno-Docente EaD 33,2 168,3
Numero de Matricula em Cursos de Graduagao
(2023) 2.069.130 7.907.652

Fonte: INEP/MEC 2023

Numero de matriculas no setor privado, alto indice de alunos matriculados no turno da
noite, sao dados que acabam contribuindo com a taxa de desisténcia acumulada (TDA) no
ensino superior. Em 2022, a TDA para ingressantes em 2013 totalizou 59% no setor privado,
sendo ligeiramente inferior no setor publico, que € 52%. Nao existe, ainda, uma grande variagdo
entre a TDA na modalidade presencial (58%) quando comparada ao ensino a distancia (59%).
O setor publico responde por 12% das instituigdes de ensino superior, situadas nos setores
Federal (121 institui¢des), Estadual (138) e Municipal (57). As 316 instituigdes publicas estao
divididas em Universidades (116), Institutos Federais e Centro Federal de Educagdo
Tecnologica - CEFETs (41), Centros Universitarios (9) e Faculdades isoladas (150).
Independente da estruturag@o, no conjunto, o ensino superior publico apresenta superposi¢ao
de missdes e competéncias, indistingdo da multifacetada carreira académica com a exclusiva
atividade de magistério, custo alto de operacao e relativamente baixa formagdo de aluno por
professor quando comparado ao setor privado. Dados publicados em novembro de 2024 pela
Revista Academia Brasileira de Ciéncias.

A seguir, ¢ apresentado uma analise pormenorizada das principais causas da evasdo
escolar nas Instituigdes de Ensino Superior (IES), levando em consideragdo fatores de ordem

pessoal, académica, social, econdmica e institucional.

1. Fatores Economicos
A questdao financeira ¢ um dos fatores mais citados como causa da evasdo no ensino
superior. A dificuldade em arcar com os custos do curso, de moradia, alimentacao e transporte

pode levar muitos estudantes a abandonarem seus estudos. Esse problema ¢ ainda mais grave
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em contextos de crise econdmica, como os observados em algumas regides do Brasil, aonde

muitos alunos vém de familias com baixo poder aquisitivo. Entre os aspectos econdmicos que

impactam a permanéncia dos alunos estao:

Mensalidades e custos indiretos: Em IES privadas, as mensalidades podem
representar um obstaculo significativo para os alunos de baixa renda. Mesmo em
universidades publicas, onde a gratuidade do ensino ¢ garantida, os custos com
materiais, transporte e alimentagdo podem ser elevados.

Necessidade de trabalho: Muitos estudantes, principalmente os de classes sociais mais
baixas, precisam trabalhar durante o curso para se sustentar ou ajudar suas familias, o
que dificulta a conciliagdo entre trabalho e estudo. O tempo reduzido para dedicar-se
ao aprendizado académico, somado ao desgaste fisico e emocional, pode resultar em
baixo desempenho académico e, eventualmente, no abandono dos estudos.

Bolsas e financiamento estudantil: Embora programas como o Prouni e o FIES
ajudem na inclusdo de estudantes de baixa renda, a ineficicia ou a instabilidade desses
programas, com atrasos nos pagamentos ou dificuldades no acesso, pode acirrar o
quadro de evasdo, especialmente quando o aluno ndo consegue obter suporte

financeiro continuo.

2. Fatores Académicos e Pedagogicos

Os aspectos académicos e pedagdgicos também desempenham um papel crucial na
evasao. Muitas vezes, os alunos abandonam o ensino superior por dificuldades em se
adaptar ao ritmo e a exigéncia do ambiente académico. Entre os fatores académicos
estdo:

Dificuldade de adaptacao ao contetido e a metodologia: Muitos estudantes chegam ao
ensino superior sem uma preparacdo adequada, tanto em termos de conhecimento
técnico quanto em habilidades cognitivas e de estudo. A transi¢do do ensino médio
para a universidade pode ser desafiadora, principalmente em cursos com alto grau de
complexidade e carga horaria intensa.

Desmotivagdo e insatisfacdo com o curso: Alguns alunos percebem, ao longo do
curso, que o contetido ndo corresponde as suas expectativas ou ndo esta alinhado com
seus interesses e aptidoes. A falta de identificagdo com o curso pode gerar um
sentimento de desmotivagdo, levando o aluno a abandonar os estudos e a buscar

alternativas, como mudar de curso ou até mesmo desistir da universidade.
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Deficiéncia na Educagdo Basica: A formacdo inadequada no ensino basico pode ser
um obstaculo para o sucesso académico no ensino superior. Muitos estudantes tém
dificuldades em se expressar, pesquisar e se integrar ao curso (MEC/SESU, 1997;
Moran, 2007).

Desempenho académico insuficiente: O baixo desempenho nas avaliagdes pode fazer
com que o aluno se sinta desmotivado e incapaz de superar as dificuldades, o que
pode levar ao abandono. A falta de uma rede de apoio pedagodgico, como tutoria e
orientacdo personalizada, pode agravar esse problema. Alunos que repetem
disciplinas ou anos letivos t€ém maiores chances de abandonar o curso superior devido
ao desanimo e frustragdo (Braga, Pinto e Cardeal, 1997).

Falta de apoio institucional: A auséncia de suporte adequado, como programas de
orientacdo académica, acompanhamento pedagdgico e acompanhamento
psicopedagogico, pode resultar em dificuldades para o aluno superar obstaculos
académicos. A falta de feedback constante e a auséncia de professores acessiveis
também sdo apontados como fatores que contribuem para a evasdo. A falta de apoio
institucional ¢ um fator determinante para a evasao no ensino superior, afetando
particularmente estudantes de primeira geracdo, de classes sociais menos favorecidas
e matriculados em institui¢des privadas (Silva Filho et al., 2007; Corbucci, 2007;
Miranda et al.,, 2015). No contexto estudado, o apoio institucional pode ser
operacionalizado em varidveis mensuraveis, como: presenca de programas de
orientacdo académica, frequéncia de acompanhamento pedagogico, disponibilidade
de atendimento psicopedagdgico, numero de interagdes com professores e
participagdo em atividades de reforco curricular e nivelamento. Estudos indicam que
a implementagdo dessas estratégias — incluindo mentoria académica individualizada,
reforgo nos primeiros semestres e sistemas de monitoramento de desempenho com
alertas precoces — contribui para reduzir o abandono, aumentar o engajamento e
fortalecer o pertencimento institucional (Tinto, 1993; Bean & Metzner, 1985; Gaioso,
2005). Assim, a0 mensurar essas variaveis e relaciona-las aos indices de evasao, ¢
possivel identificar quais estratégias institucionais apresentam maior impacto na
retengdo, fornecendo subsidios objetivos para recomendagdes estratégicas de
permanéncia estudantil.

Novo Interesse: Ao longo da trajetoria académica, alguns alunos descobrem novas

areas de interesse € decidem mudar de curso.
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3. Fatores Psicossociais € Emocionais

Questdes emocionais e psicoldgicas sao causas frequentemente subestimadas, mas que

tém um grande impacto na decisao de abandonar a universidade. A adaptagao a vida académica

e ao novo ambiente social pode ser dificil para muitos alunos, especialmente os que tém uma

historia de dificuldades emocionais ou familiares. Entre os fatores psicossociais estio:

Estresse e ansiedade: A pressao para ter bom desempenho académico, aliada as
expectativas familiares e profissionais, pode gerar estresse elevado, ansiedade e até
mesmo problemas de saude mental. O desgaste emocional pode afetar a capacidade
do aluno de focar nos estudos, impactando diretamente sua trajetoria académica.
Falta de suporte emocional: Alunos que ndo t€ém uma rede de apoio emocional, seja
de familiares ou amigos, podem sentir-se isolados ou desamparados, o que pode
aumentar a sensa¢ao de impoténcia diante das dificuldades e aumentar a probabilidade
de evasao.

Nascimento de Filhos ou Dedicagdao ao Casamento: No caso de estudantes mulheres,
questdes relacionadas a gravidez, casamento ou cuidados com filhos sdo causas
recorrentes de evasdo, especialmente entre aqueles de menor condi¢ao financeira
(Tabak, 2002).

Problemas familiares: Situagdes familiares dificeis, como doengas, problemas
financeiros em casa ou at¢ mesmo questoes de convivéncia, podem afetar diretamente
a permanéncia do aluno no curso. Quando hé a necessidade de ajudar a familia, seja
com trabalho ou outros cuidados, o estudo pode ser relegado a segundo plano. A
necessidade de tratamentos médicos prolongados ou internagdes pode levar o aluno a
desistir do curso (Kafuri e Ramon, 1985).

Falta de integracdao social: A universidade ¢ também um espago de construcao de
identidade social e de relacionamentos interpessoais. Alunos que tém dificuldade de
se integrar ao ambiente universitario, que nao se sentem parte da comunidade
académica ou que ndo fazem amigos no campus, podem sentir-se marginalizados, o

que também contribui para o desejo de desistir.

4. Fatores Institucionais e Administrativos

Os proprios aspectos administrativos e estruturais da instituigdo de ensino podem

contribuir para a evasdo, uma vez que falhas na gestdo académica ou na oferta de servigos de
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apoio podem dificultar a permanéncia dos alunos. Alguns fatores institucionais que influenciam

a evasdo incluem:

Falta de infraestrutura e recursos: Em muitas IES, especialmente em instituicdes
publicas e em regides mais periféricas, a falta de infraestrutura adequada, como
bibliotecas, salas de estudo, acesso a internet de qualidade e equipamentos adequados,
pode comprometer a qualidade do ensino e a experiéncia do aluno.

Politicas institucionais ¢ de permanéncia: A falta de politicas eficazes de apoio ao
aluno, como programas de bolsas de estudo, auxilio alimentagdo, transporte e
assisténcia psicologica, pode ser um fator determinante para a evasao, especialmente
entre alunos de baixa renda.

Curriculo inflexivel: A rigidez dos curriculos, que ndo permite maior personalizacao
ou flexibilizagdo nas escolhas das disciplinas, pode desmotivar os alunos,
principalmente aqueles que tém interesses ou aptidoes que ndo sdo plenamente
contemplados pelo curso. Isso pode gerar frustragdo e desinteresse, levando a evasao.
Qualidade do ensino e didatica dos professores: A forma como os professores
abordam o conteudo e a qualidade do ensino oferecido t€ém um impacto direto no
sucesso académico do aluno. Professores que ndo se mostram acessiveis ou que nao
utilizam metodologias dindmicas e inclusivas podem dificultar o aprendizado,

levando ao desanimo e a desisténcia dos alunos.

5. Fatores Sociais e Culturais

O contexto social e cultural no qual os alunos estdo inseridos também pode ser

determinante para o fendmeno da evasdo. Em muitas situagdes, as expectativas sociais e

familiares, bem como os estigmas associados a escolha do curso ou a trajetoria académica,

podem influenciar as decisdes dos estudantes. Entre os fatores sociais, destacam-se:

Expectativas familiares e sociais: Muitos alunos ingressam na universidade
pressionados por expectativas familiares ou sociais de alcangar um titulo
universitario. Quando percebem que o curso ndo € o que esperavam ou que ha pouca
perspectiva de inser¢do no mercado de trabalho, esses alunos podem se sentir
desencorajados a continuar. Em algumas culturas, a pressdao para concluir o ensino
superior pode ser enorme, criando uma cobranca excessiva que contribui para o
estresse e, eventualmente, para a evasdo. A pressao da familia para que o aluno entre

na faculdade logo apds o ensino médio, muitas vezes leva a escolha de um curso sem
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identificacdo real com a profissdo, o que pode resultar em evasao (MEC/SESU, 1997;
Levenfus e Nunes, 2002).

e Questoes de identidade de género e étnico-racial: Alunos que pertencem a grupos
minoritarios (étnicos, de género ou orientacdes sexuais diversas) podem enfrentar
discriminacao e exclusao dentro do ambiente universitario. Isso pode afetar seu bem-
estar emocional e académico, gerando um sentimento de ndo pertencimento que
contribui para o abandono do curso.

e Mudanca de valores e prioridades: Em determinados momentos, os alunos podem
perceber que suas prioridades de vida mudaram. Pode ser que optem por ingressar no
mercado de trabalho, criar uma familia ou se dedicar a outras questdes pessoais e
profissionais. Isso pode ser uma motivacao para a evasao, principalmente quando o
ensino superior ndo parece mais uma prioridade ou quando ndo se enxerga um retorno
imediato e claro para suas vidas.

e Falta de Orientagdo Profissional: Muitos estudantes ingressam no ensino superior sem
conhecer adequadamente a profissdo e, ao se depararem com a realidade, desistem do
curso. A falta de informagdes precisas durante o ensino médio sobre as profissoes
pode minimizar essa evasao. (Lisboa, 2002; Machado, 2002; Zabalza, 2002).

e Imaturidade: Decisdes profissionais feitas em idade precoce, com base em
informagdes distorcidas ou limitadas, sdo responsaveis por altos indices de evasao.
(Levenfus e Nunes, 2002; Levenfus, 2004).

e Moradia: Estudantes que precisam se mudar para outra cidade para estudar enfrentam
dificuldades financeiras para pagar aluguel e alimentagdo, o que pode resultar na
desisténcia do curso (Kafuri e Ramon, 1985).

e Curso de Segunda Opg¢ao: Muitos alunos que entram em cursos como segunda op¢ao
acabam desmotivados, ja que seu real interesse € transferir-se para outra area.

e Baixa Concorréncia: Cursos com pouca demanda podem levar a desisténcia, uma vez
que ndo atendem as expectativas de prestigio social e de altas remuneragdes

(MEC/SESU, 1997).

3.5 Juventude, mercado de trabalho e permanéncia no ensino superior
As transformacdes no mercado de trabalho impactam diretamente as decisdes dos jovens
em relacdo ao ensino superior. A precarizagdo do trabalho, o desemprego juvenil, a valorizacao

de trajetorias profissionais alternativas e a disseminacao de cursos de curta duragao levam parte
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da juventude a questionar o retorno do investimento em uma graduacdo tradicional (Castel,
2009; McKinsey, 2020; OIT, 2021).

A evasao no ensino superior ¢ um fendomeno estrutural, historicamente associado a
forma como o sistema educacional brasileiro se expandiu. Apesar do crescimento expressivo
do acesso, especialmente no setor privado, as condi¢cdes de permanéncia ndo avangaram na
mesma proporcao (INEP/MEC, 2023; SEMESP, 2024).

A evasao deve ser compreendida como resultado da interagdo entre fatores intra-
institucionais e extra-institucionais, manifestando-se de maneira distinta nas redes publica e
privada, sendo fundamental para subsidiar politicas publicas e estratégias institucionais
voltadas a permanéncia e a conclusido dos cursos de graduacao (Silva Filho et al., 2007; Baggi
& Lopes, 2011).

A evasdo escolar no ensino superior €, portanto, um fenomeno multifacetado que exige
uma analise profunda e integrada de diversos fatores. As causas ndo sdo lineares e variam
conforme o contexto social, econdomico e académico do estudante, bem como a estrutura da
instituicao de ensino. Identificar essas causas ¢ essencial para o desenvolvimento de politicas
publicas e estratégias institucionais que possam combater a evasdo e promover a permanéncia

€ 0 sucesso académico dos alunos.
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4. ENTRE ESCOLHAS E CAMINHOS - A ROTA METODOLOGIA DA
INVESTIGACAO

Silva Filho e Lobo (2012) argumentam que uma das formas mais eficazes de medir a
evasdo escolar no ensino superior ¢ por meio de um acompanhamento detalhado do historico
académico dos alunos. Esse monitoramento continuo permite identificar com maior precisdo os
momentos exatos em que os estudantes abandonam seus cursos ou optam por transferéncias,
proporcionando uma visdo mais clara dos padrdes de evasao.

De acordo com os autores, a analise individualizada ¢ fundamental para compreender o
comportamento dos alunos ao longo de sua trajetdria académica. Esse acompanhamento
detalhado revela, de maneira mais precisa, as razdes subjacentes ao abandono dos cursos,
permitindo que as instituicdes de ensino adotem medidas preventivas ou corretivas mais
eficazes.

No entanto, Silva Filho e Lobo (2012) também reconhecem as dificuldades praticas de
acesso a dados individuais em muitas pesquisas, 0 que torna o monitoramento individual um
desafio. Por isso, eles enfatizam a importancia de estudos que se baseiem em dados agregados,
como o nimero total de matriculas, ingressantes e concluintes por curso e instituicio. Embora
esses dados nao oferegcam o mesmo nivel de detalhamento que um acompanhamento individual,
eles sdo essenciais para fornecer uma visdo mais ampla e geral sobre o fendmeno da evasao no
ensino superior. Com base em tais dados, os pesquisadores podem calcular indices de evasdo e
retencdo, contribuindo para uma melhor compreensdo das dindmicas de abandono nas
diferentes institui¢des de ensino superior.

Para medir a evasdo de forma mais abrangente, sem depender do histérico individual
dos alunos, Silva Filho e Lobo (2012) propdem duas férmulas Uteis. A primeira ¢ a taxa de
titulagdo, que relaciona o nimero de alunos ingressantes em um curso com o nimero de alunos
que se formaram dentro do tempo estipulado para a conclusdo do curso. Essa taxa oferece uma
medida do sucesso de um curso ou instituigdo em formar seus alunos, permitindo uma
comparagao entre os ingressantes e os formandos.

A segunda formula visa calcular a evasdo anual, um indicador importante que analisa o
abandono de alunos ao longo de um ano letivo, especialmente os que ndo se rematricularam
para o ano seguinte. Como descrito por Silva Filho e Lobo (2007), a evasao anual ¢ calculada

a partir da razao entre dois grupos de alunos:
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1. Veteranos nio concluintes: Alunos que estavam matriculados no ano anterior, mas que
ndo completaram o curso até o final do periodo. Esse numero ¢ obtido pela diferenca
entre as matriculas totais do ano anterior e os concluintes desse ano.

2. Veteranos rematriculados: Alunos matriculados no ano anterior que se rematricularam
no ano seguinte. Esse nimero ¢ calculado pela diferenca entre as matriculas totais do
ano em questao e os ingressantes daquele ano.

Esses calculos permitem que gestores de IES estimem a taxa de evasdao sem a
necessidade de um acompanhamento individualizado. A andlise, nesse caso, leva em conta o
comportamento geral das matriculas e rematriculas, além da quantidade de alunos que
abandonam seus cursos ao longo do tempo.

Ao adotar essas formulas, Silva Filho e Lobo fornecem ferramentas praticas para medir
e compreender os indices de evasdao no ensino superior. No entanto, eles alertam para a
importancia de uma andlise mais abrangente, que considere uma gama de fatores que
influenciam a evasdo, ¢ ndo se restrinja apenas a numeros absolutos, a fim de entender melhor
suas causas ¢ impactos. Segundo os autores, a evasdo nao deve ser vista apenas como um
nimero, mas como um fenomeno multifacetado que envolve varidveis académicas,
socioecondmicas e culturais.

A evasdo nas IES pode ser analisada em diversos niveis, seja em uma IES especifica,
em um curso, em uma area do conhecimento, ou em outros contextos relevantes. Para tanto, €
necessario que se tenha acesso a dados adequados e representativos do fendmeno. A anélise da
evasao pode ser realizada no &mbito de uma Unica instituigdo ou em um contexto mais amplo,
envolvendo varias IES. No caso de uma andlise interna, baseada em dados especificos da
instituicdo, ela tende a ser mais detalhada. Isso ocorre porque a institui¢do tem condi¢des de
implementar mecanismos sistematicos para monitorar a evasdo, como o registro minucioso dos
casos de abandono e a organizacdo das informagdes por tipo de situacdo (cancelamento,
trancamento, transferéncia ou desisténcia).

Esses dados podem ser utilizados para gerar graficos e tabelas que ilustram a evolugao
da evasdo ao longo do tempo, proporcionando informagdes valiosas para a formulagdo de
estratégias mais eficazes de retengdo. Dentro de uma IES, a medi¢do da evasdo pode ser feita
por meio da organizacdo e analise dos dados contidos nos setores responsaveis pelo registro
académico. Também ¢ possivel avaliar a evasdo em turmas especificas, comparando o nimero
de alunos ingressantes no primeiro ano com o nimero de concluintes ao final do curso. Esse
tipo de andlise oferece uma visdo clara sobre o impacto da evasdo naquele grupo especifico de

estudantes.
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A evasdo no ensino superior gera custos significativos, tanto para os individuos quanto
para a sociedade. Para os alunos, os custos incluem a perda do potencial de desenvolvimento
profissional, ja que o abandono do curso implica na ndo conclusdo da formagdo e na perda de
conhecimento especializado na area escolhida. Além disso, o investimento financeiro e de
tempo dedicado aos estudos ndo traz o retorno esperado, o que pode gerar frustracao e impacto
psicologico, afetando a autoestima e o bem-estar do aluno. Para a sociedade, a evasdo representa
uma perda de capital humano e um desperdicio de recursos publicos e privados destinados a
educacao.

Dessa forma, analisar a quantidade e os principais fatores associados a evasao no ensino
superior € crucial para entender os desafios enfrentados pelas IES e para o desenvolvimento de
estratégias de reten¢do mais eficazes. Essas estratégias devem levar em consideracdo nao
apenas os aspectos académicos, mas também os fatores sociais, econdmicos e psicologicos que
influenciam a decisdo dos alunos de abandonar seus cursos.

A pesquisa empirica que sustenta este estudo foi conduzida em uma IES privada
localizada no Sul de Minas Gerais, que oferece 17 cursos de graduagdo. A escolha dessa
instituicdo se deu por conveniéncia, pois a pesquisadora possui uma longa trajetoria profissional
na institui¢do, com mais de trinta anos de atuacdo. Durante esse tempo, ocupou a fun¢ao de
Pro-Reitora Académica e atualmente exerce o cargo de Diretoria de Graduagdo. Esse vinculo
estreito com a instituigdo facilitou o acesso aos registros relacionados a evasdo académica,
tornando o processo de coleta de dados mais agil e eficiente.

A pesquisa tem como objetivo analisar a quantidade e os principais fatores associados a evasao
de alunos nos cursos de graduagdo em uma instituicdo de ensino superior privada do Sul de
Minas Gerais, utilizando uma abordagem qualiquantitativa € modelagem por regressao nao
linear multipla. Isso implica a combinagdo de analises quantitativas, que permitem mensurar a
magnitude da evasao, e qualitativa. Para a abordagem qualitativa, o instrumento utilizado foram
os requerimentos preenchidos pelos alunos evadidos, documentos nos quais os estudantes
registram formalmente os motivos de sua desisténcia. Esse instrumento permite acessar
diretamente as percepgdes e justificativas dos alunos acerca de sua evasdo, oferecendo dados
ricos para analise tematica dos fatores intra e extra-institucionais que influenciam a
permanéncia no ensino superior. Os requerimentos foram analisados de forma sistematica,
categorizando as informagdes em dimensdes como apoio institucional, dificuldades
académicas, questdes econdmicas e pessoais, conforme orientagdes de Bardin (2016) para
andlise de conteudo em pesquisas qualitativas, buscando entender as razdes e os fatores que

influenciam o abandono. A técnica de regressao nao linear multipla foi utilizada para modelar
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a relagdo entre a variavel dependente (evasdo) e diversas varidveis independentes (fatores
preditores da evasao).

A anélise foca nos dados de evasdo dos ultimos quatro anos (2021 a 2024), com a
apresentacao de graficos e tabelas que ilustram as tendéncias e os padroes de abandono
académico ao longo desse periodo. Os dados foram coletados a partir de registros documentais,
incluindo requerimentos preenchidos pelos alunos evadidos no sistema de gestdo GLPIL, um
software que permite o controle eficaz de solicitagdes e atendimentos técnicos € académicos.
Esses requerimentos constituiram o instrumento qualitativo da pesquisa, possibilitando a
analise das percepcdes dos alunos acerca das razdes para a evasdo e permitindo identificar
fatores intra e extra-institucionais que influenciam a permanéncia. O uso do GLPI facilitou o
levantamento sistematico e estruturado desses dados, garantindo a precisdo na identificagdo dos
motivos e contextos que levaram a desisténcia dos cursos.

Ao longo dos quatro anos de andlise, foram identificados 603 casos de evasao,
sinalizando desafios significativos na manutencdo da populacido estudantil. A constatagdo
desses numeros permite mapear padroes de abandono e direcionar esfor¢os institucionais para
reduzir as lacunas existentes, aprimorar o suporte aos alunos e renovar politicas de retengao

mais eficazes, assegurando a continuidade e a qualidade do processo educacional.

4.1. Fundamentos e Estratégias Metodologicas — Construindo a Base da Pesquisa

A presente pesquisa caracterizou-se como um estudo de caso, de abordagem quali-
quantitativa e natureza explicativa, cujo objetivo foi analisar a evasdo discente e identificar seus
principais fatores determinantes no contexto de uma Instituicio de Ensino Superior (IES)
especifica. Neste estudo, a evasdo estudantil foi definida como o desligamento definitivo do
estudante do curso de graduagdo antes de sua conclusdo, conforme registros institucionais de
cancelamento, abandono ou desisténcia formal, independentemente do motivo declarado.

A opg¢do pelo estudo de caso mostrou-se adequada por possibilitar a investigagado
aprofundada de um fendmeno contemporaneo inserido em um contexto real, no qual nao se
estabelecem claramente os limites entre o fendmeno investigado e o contexto organizacional
em que ocorre. Conforme argumenta Yin (2015), o estudo de caso ¢ particularmente indicado
quando se busca compreender fendomenos complexos considerando suas multiplas dimensdes
institucionais, organizacionais e contextuais, caracteristica presente no fendmeno da evasio no

ensino superior.

54



O estudo de caso foi desenvolvido em uma institui¢do de ensino superior privada,
localizada na regido do Sul de Minas Gerais, com mais de 60 anos de atua¢do no cendrio
educacional. A época da pesquisa, a institui¢do ofertava 17 cursos de graduagdo na modalidade
presencial, abrangendo diferentes areas do conhecimento. A escolha da institui¢do ocorreu de
forma intencional, em razdo de sua relevancia regional, de sua trajetoria histdrica consolidada
e da disponibilidade de dados administrativos e académicos sistematizados, condi¢dao
indispensavel para a realizacao das andlises estatisticas propostas.

A pesquisa contemplou um recorte temporal de quatro anos, compreendendo o periodo
de 2021 a 2024, durante o qual foram coletados e analisados dados referentes aos estudantes
evadidos. A delimitacdo desse intervalo temporal teve como finalidade captar padrdes recentes
de evasdo, considerando possiveis mudancas institucionais, académicas e contextuais capazes
de influenciar o comportamento dos estudantes ao longo do tempo.

A escolha da instituicdo também esteve relacionada ao vinculo empregaticio da
pesquisadora, que atua na IES hd mais de 30 anos, tendo exercido diferentes fungdes ao longo
de sua trajetoria profissional. Essa experiéncia contribuiu para o interesse cientifico no tema da
evasdo no ensino superior ¢ para a formulacao do problema de pesquisa, além de favorecer a
compreensdo dos processos académico-administrativos analisados.

Ressaltou-se, contudo, que essa proximidade foi tratada com rigor metodologico,
assegurando-se a objetividade, a ética e a imparcialidade em todas as etapas do estudo. O projeto

foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

4.2. Coleta de dados: analise documental

A coleta de dados foi realizada por meio de analise documental, utilizando registros
administrativos e académicos da institui¢do pesquisada. Os dados foram extraidas do sistema
de gestdo de solicitagdes utilizado pela institui¢do (GLPI), sistema responsavel por centralizar
informacdes relacionadas aos processos académico-administrativos € ao acompanhamento da
trajetoria discente.

Foram analisados documentos e registros eletronicos, tais como bases de dados
institucionais, relatérios administrativos, registros de matricula, solicitacdes formais de
desligamento e demais documentos associados a evasdo estudantil. A analise documental
possibilitou o acesso a dados secundarios, isto ¢, informagdes previamente registradas,

organizadas e armazenadas pela propria instituicdo, originalmente produzidas para fins
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administrativos e académicos, mas posteriormente utilizadas como fonte empirica para fins
cientificos.

Os documentos analisados abrangeram o periodo de 2021 a 2024, contemplando
informacdes sobre o nimero absoluto de evasdes, a distribui¢do temporal dos desligamentos e
os motivos declarados pelos estudantes, conforme registrados nos sistemas institucionais. Esses
dados subsidiaram a construgdo de um banco de dados estruturado, utilizado nas analises
estatisticas subsequentes.

Todos os dados foram tratados de forma ética e sigilosa, preservando-se a identidade
dos estudantes e atendendo as normas institucionais e legais vigentes, sendo utilizados

exclusivamente para fins académicos.

4.3. Variaveis do estudo

A variavel dependente da pesquisa foi a evasdo estudantil, operacionalizada por meio
do nimero absoluto de estudantes evadidos em cada semestre analisado. As varidveis
independentes foram o nimero de alunos matriculados e o nimero de alunos ingressantes na
institui¢ao, selecionadas com base na literatura sobre evasdo no ensino superior € na
disponibilidade de dados institucionais, por representarem fatores estruturais associados a

dinamica de permanéncia e desligamento discente.

4.4. Procedimentos de analise dos dados

Inicialmente, realizou-se uma analise estatistica descritiva, com o objetivo de
caracterizar o comportamento da evasao ao longo do periodo estudado e identificar tendéncias
gerais nos dados. Em seguida, procedeu-se a modelagem estatistica, visando analisar a relagado

entre a evasao estudantil e suas variaveis explicativas.

4.5. Regressao nao linear multipla

Para a analise da quantidade de evasao e de seus determinantes, utilizou-se a regressao
ndo linear multipla, técnica adequada para modelar relagdes em que a varidvel dependente
apresenta comportamento ndo proporcional em relacdo as variaveis explicativas. A escolha
desse método fundamentou-se na hipotese de que o efeito do nimero de alunos matriculados e
ingressantes sobre a evasao nao ocorre de forma linear ao longo do tempo, podendo apresentar

padrdes de crescimento, desaceleragdo ou saturacao.
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Conforme destacado por Gujarati e Porter (2011), Wooldridge (2016) e Greene (2018),
modelos ndo lineares sdo apropriados quando a relagdo entre as varidveis ndo pode ser
adequadamente representada por uma fun¢do linear, situacio comum em fendmenos
educacionais, nos quais mudangas marginais nas variaveis explicativas produzem efeitos nao
constantes sobre a variavel dependente.

A qualidade do ajuste do modelo foi avaliada por meio do R? ajustado, do erro padrao
da estimativa, de testes de significancia dos parametros e da analise dos residuos, conforme

recomenda a literatura economeétrica.

4.6. Limitacdes metodologicas

Entre as limitag¢des do estudo, destacaram-se o uso de dados secundarios, que restringiu
a andlise as variaveis disponiveis nos registros institucionais, € o fato de se tratar de um estudo
de caso, cujos resultados nao podem ser generalizados para outras instituicdes sem as devidas
cautelas. Ademais, os resultados devem ser interpretados considerando as caracteristicas
socioeconOmicas especificas da regido de Itajubd, localizada no sul de Minas Gerais, que podem
influenciar o perfil discente, as condi¢cdes de permanéncia e a trajetéria académica dos
estudantes, limitando a generalizacdo dos achados para contextos regionais distintos. Ainda
assim, os resultados contribuiram para o aprofundamento da compreensao da evasdo discente

no contexto institucional analisado.

4.7. Contextualiza¢ao do Problema

A evasdo escolar ¢ um problema significativo em muitas instituicdes de ensino e pode
estar relacionada a diversos fatores. Compreender os fatores que levam a evasdo € essencial
para a criagdo de politicas plblicas ou estratégias institucionais que possam ajudar a reduzir
esse fenomeno. A utilizacdo da regressdo multipla permite modelar a evasdo a partir de
diferentes caracteristicas dos alunos e estudar como esses fatores contribuem para a
probabilidade de um aluno abandonar a instituicao. Esses fatores podem incluir dados sobre o
perfil dos alunos ingressantes, como sua situa¢do socioecondOmica, suas expectativas
académicas, entre outros, e dados sobre os alunos matriculados, como seu desempenho

académico e participacao nas atividades académicas.
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4.8. Modelagem Estatistica da Evasao

Para além da analise descritiva, a modelagem estatistica ¢ uma ferramenta poderosa que
permite prever o comportamento da evasdo e testar a influéncia de varidveis preditoras
(Osborne, 2013). Ao quantificar as relagdes entre a taxa de evasdo e diversos fatores
académicos, socioecondmicos ¢ institucionais, a modelagem oferece insights profundos para a
formulagdo de politicas de reten¢do mais eficazes (Tinto, 1993; Seidman, 2005).

A Regressdo Nao Linear Multipla ¢ um modelo de andlise estatistica amplamente
utilizado para modelar a relagdo linear entre uma varidvel de desfecho continua (neste caso, a
Evasdo, muitas vezes medida como uma taxa ou propor¢ao) e multiplas variaveis preditoras
(por exemplo, o nimero de Alunos Ingressantes, o nimero de Alunos Matriculados, ou outras
variaveis como renda familiar e indicadores de satisfagdo discente).

O modelo busca uma equagdo matematica que melhor se ajusta aos dados para prever o

resultado, no caso, a evasdo. A forma geral deste modelo ¢ dada por:

Y = Bo+ B1Xy + Xy + 4 BnXn+A
Onde:

e Y ¢éavariavel de desfecho (Evasao).

e Xi,X,, X, sdo as n variaveis preditoras.

e [, ¢ o intercepto.

e B4, B2, Bn s@0 os coeficientes de regressao, representando a mudanga média em Y
para cada unidade de mudanca na respectiva variavel preditora, mantendo as outras
constantes.

e A ¢ otermo de erro, representando a variabilidade ndo explicada pelo modelo.

A qualidade ou o poder preditivo desta previsdo ¢ medida pelo Coeficiente de
Determinagdo (R?), que varia de 0 a 1. O R? representa a fragdo da variabilidade da variavel de
saida ($Y$) que ¢ explicada conjuntamente pelas variaveis preditoras incluidas no modelo (Hair
et al., 2018). Um R?mais alto indica um ajuste melhor do modelo aos dados observados. E
importante ressaltar o uso do R? Ajustado em regressio multipla, pois ele penaliza a inclusdo
de preditores que ndo contribuem significativamente para a capacidade preditiva, oferecendo

uma medida mais fiel da qualidade do modelo (Draper & Smith, 1998).
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4.9. Testes de Hipoteses e p-valor

Para garantir a validade e a robustez dos resultados obtidos em andlises estatisticas
paramétricas, como a Regressao Linear Multipla, a Andlise de Varidncia (ANOVA) e o teste t,
a premissa de que os dados (ou os residuos do modelo) seguem uma distribui¢ao normal ¢
frequentemente adotada (Field, 2013). Os Testes de Normalidade verificam essa premissa
estatistica crucial.

No contexto da analise da Evasdo, a verificagdo da normalidade ¢ fundamental. O
resultado de um teste de normalidade (como o de Shapiro-Wilk ou Kolmogorov-Smirnov) ¢
baseado na comparacgao do p-value obtido com o nivel de significancia (o), a frequentemente
fixado em 0,05 (ou 5%).

A Regra de Decisdo: uma vez que p-value > a (0,05), a hipotese nula (H,) — que afirma
que "os dados seguem uma distribui¢do normal" — ndo pode ser rejeitada no nivel de
significancia de 5% (Siegel & Castellan, 1988).A Contradi¢do e Implicagdes: Contudo, a
conclusao do estudo de que "os dados de evasdao ndao sdo normais" contradiz a interpretagao
estatistica padrdo do p-value. Essa conclusdo sugere que a decisdo pode ter sido baseada em
outros critérios (como a inspe¢ao visual de histogramas) ou que o teste de normalidade usado
ndo foi adequado ou sensivel o suficiente. Se a premissa de normalidade for de fato violada, a
indicacdo de testes nao paramétricos (que ndo dependem da distribui¢ao dos dados, como o
Qui-Quadrado para associag¢do entre variaveis categdricas ou testes de ranking como o U de
Mann-Whitney) torna-se estatisticamente mais apropriada para evitar conclusdes espurias
(Pallant, 2020).

A Significancia dos Preditores (Teste de Hipoteses com p-value): Para avaliar se uma
variavel preditora individualmente influencia significativamente a varidvel de desfecho
(Evasdo) no contexto de um modelo como a Regressao Mtltipla, analisa-se o p-value associado
ao seu coeficiente de regressdao (Draper & Smith, 1998). Este valor ¢ frequentemente
apresentado na Tabela de Analise de Variancia (ANOVA) ou na tabela de Coeficientes do
Modelo.

o Hipotese Nula (Hy): A hipdtese nula estabelece que a variavel preditora ndo tem efeito
sobre a evasao (f; = 0).

e Regra de Decisdo: O p-value deve ser inferior ao nivel de significancia (a=0,05) para
que se possa rejeitar a hipotese nula (Hy) de ndo-significancia e se aceite que a
variavel € estatisticamente significante, contribuindo de maneira relevante para o

modelo de previsdo da evasao (Field, 2013).
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4.10. Defini¢ao das Variaveis

e Variavel dependente (Y): Neste caso, a variavel dependente ¢ a evasao escolar, que

pode ser medida de diferentes maneiras. Uma abordagem comum ¢ utilizar uma

variavel bindria, em que 1 (um) representa a evasao (abandono) e 0 (zero) representa

a permanéncia do aluno na institui¢do. Outra abordagem poderia ser a taxa de evasao,

que indica a propor¢ao de alunos que abandonam o curso em um determinado periodo.

e Variaveis independentes (X): As varidveis independentes representam os preditores

da evasdo e podem ser divididas em dois grupos principais:

1- Alunos ingressantes: Refere-se aos dados dos alunos no momento da sua entrada

na institui¢do. Algumas variaveis tipicas incluem:

Caracteristicas demograficas: idade, sexo, origem étnica, cidade de origem.
Situagdo socioecondmica: renda familiar, escolaridade dos pais, condi¢cdes de
moradia.

Histdrico educacional: notas de ingresso, tipo de ensino anterior, participacdo em

atividades extracurriculares.

2- Alunos matriculados: Sao as varidveis relacionadas ao comportamento ¢ desempenho dos

alunos ao longo do curso. Alguns exemplos incluem:

Desempenho académico: notas médias, aproveitamento nas disciplinas.
Participagdo escolar: frequéncia as aulas, participagdo em atividades
extracurriculares, envolvimento com projetos ou grupos estudantis.

Fatores emocionais e sociais: satisfacdo com o curso, apoio social, saude mental,

sentimentos de pertencimento a institui¢ao.

A escolha da variavel dependente, evasdo escolar, estd alinhada aos modelos classicos

de Spady (1970), Tinto (1993) e Bean e Metzner (1985), que consideram a desisténcia como

um fendmeno multifatorial, resultante da interagdo entre caracteristicas individuais, integragao

académica e social, e condi¢des institucionais. Estudos mais recentes, como os de Silva Filho

et al. (2007) e Baggi & Lopes (2011), reforcam que a evasdo deve ser analisada considerando

desigualdades sociais e fatores intra e extra-institucionais.

As variaveis independentes foram definidas de forma a capturar os principais preditores

de evasdo identificados na literatura:
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1. Alunos ingressantes: As caracteristicas demograficas, socioecondmicas e o historico
educacional refletem fatores extra-institucionais amplamente discutidos no
referencial teorico. Pesquisas indicam que jovens de classes sociais menos
favorecidas, oriundos de escolas publicas e de determinadas regides geograficas
enfrentam maiores desafios de permanéncia (IPEA, 2021; Castells, 2000; Castel,
2009). A inclusdo desses dados permite analisar como desigualdades estruturais
influenciam a decisdo de abandonar o curso.

2. Alunos matriculados: O desempenho académico, a participagao escolar e os fatores
emocionais e sociais correspondem a fatores intra-institucionais e psicossociais. A
auséncia de apoio institucional, a qualidade do ensino, a relagdo professor-aluno e o
sentimento de pertencimento sdo elementos-chave para a permanéncia dos
estudantes (Corbucci, 2007; Miranda et al., 2015). Além disso, questdes como saude
mental e satisfagdo com o curso refletem como aspectos emocionais e sociais podem
impactar diretamente a evasao, conforme apontam Grignon & Gruel (1999) e Santos
(2014).

Assim, a definicdo das varidveis busca traduzir operacionalmente os conceitos tedricos
discutidos na revisao sistematica da literatura, permitindo uma analise integrada dos fatores que

contribuem para a evasao no ensino superior.

4.11. Avaliagao do Modelo

Para validar o modelo de regressdo multipla, é necessario realizar alguns testes e avaliar
indicadores estatisticos que demonstram a qualidade do ajuste do modelo aos dados:
Significancia dos coeficientes (p-valor): Cada coeficiente de regressao vem acompanhado de
um valor-p, que indica se a varidvel correspondente tem um efeito estatisticamente significativo
na evasdo. Um p-valor inferior a 0,05 (geralmente) sugere que o coeficiente ¢ estatisticamente
significativo.

Coeficiente de determinacao (R?): O R? indica a proporcao da variabilidade na evasao
que ¢ explicada pelas variaveis independentes do modelo. Um R? proximo de 1 indica que o
modelo explica bem os dados, enquanto um valor préximo de 0 sugere que o modelo ndo explica
bem a evasdo.

Analise de residuos: A andlise dos residuos (diferenca entre os valores observados e os
valores previstos pelo modelo) ¢ importante para verificar se o modelo se ajusta bem aos dados

e se hé padrdes ndo capturados pelo modelo. Residuos aleatorios indicam um bom ajuste.
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4.12. Consideragdes sobre as Variaveis

Ao aplicar a regressdao multipla, ¢ importante considerar a possibilidade de
multicolinearidade, ou seja, quando as varidveis independentes estao altamente correlacionadas
entre si. Isso pode distorcer os coeficientes e dificultar a interpretagdo dos resultados. Técnicas
como a analise de correlagdo e o VIF (Variance Inflation Factor) podem ser usadas para detectar
e tratar multicolinearidade.

Além disso, ¢ importante considerar a interacdo entre variaveis. Em alguns casos, o efeito de
uma variavel sobre a evasdo pode depender do valor de outra variavel. Por exemplo, a relacao
entre a renda familiar e a evasao pode ser diferente para alunos com alto desempenho académico

em comparac¢ao com aqueles com baixo desempenho.

4.13. Aplicagdes Praticas

A andlise de regressao multipla pode fornecer insights valiosos sobre os fatores que
influenciam a evasdo escolar. Com base nos resultados, institui¢cdes de ensino podem:

e Desenvolver programas de apoio para alunos com alto risco de evasdo, como
programas de tutoria para aqueles com baixo desempenho académico ou apoio
financeiro para alunos de familias de baixa renda.

e Melhorar a retengdo escolar por meio de iniciativas que incentivem a participacao
dos alunos nas atividades académicas e extracurriculares.

e Promover acdes de acompanhamento e intervencdo precoce para alunos que
apresentam caracteristicas indicativas de risco de evasdo, como frequéncia irregular
ou notas baixas.

A regressao multipla ¢ uma ferramenta poderosa para analisar a evasdo escolar, pois
permite identificar e quantificar os fatores que influenciam a permanéncia dos alunos na
instituicdo de ensino. Por meio desse método, € possivel entender como diferentes
caracteristicas dos alunos ingressantes e matriculados interagem e contribuem para a decisao
de desistir do curso, proporcionando dados que podem informar politicas educacionais mais

eficazes para reduzir a evasdo escolar e melhorar a retengao.
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4.14. Representagdes Graficas da Evasdo: tendéncias e padroes

O abandono académico no ensino superior representa um dos maiores desafios para as
instituicdes de ensino brasileiras. Esse fendmeno, multifatorial por natureza, envolve aspectos
académicos, sociais, econOmicos ¢ institucionais que, em conjunto, contribuem para a
interrupcao do percurso formativo de milhares de estudantes.

Na instituicdo em que a pesquisa se propds analisar a quantidade e os principais fatores
associados a evasao de alunos nos cursos de graduagdo em uma institui¢cao de ensino superior
privada do Sul de Minas Gerais, utilizando uma abordagem qualiquantitativa e modelagem por
regressao nao linear multipla, a evasdo representa ndo apenas uma perda para o aluno, que
interrompe sua trajetéria educacional, mas também impacta diretamente os indicadores de
desempenho institucional, o planejamento académico e o desenvolvimento regional,
especialmente em areas que dependem da qualificacdo de mao de obra especializada.

Neste contexto, torna-se essencial uma analise aprofundada dos dados relacionados a
evasao, permitindo identificar padroes, tendéncias e fatores que contribuem para a saida precoce
dos estudantes. A utiliza¢do de representacdes graficas ¢ uma ferramenta fundamental nesse
processo, pois facilita a visualizacdo e interpretacdo dos dados, transformando niimeros brutos
em informagdes acessiveis e significativas.

A anélise grafica dos dados permite, evidenciar comportamentos recorrentes e possiveis
pontos criticos, oferecendo subsidios para a formulag¢do de estratégias preventivas e agdes de
intervenc¢ao mais eficazes. Com base nessas representagdes visuais, gestores, coordenadores de
curso e demais tomadores de decisdo podem atuar de forma mais direcionada na construgdo de
politicas de permanéncia e acolhimento, visando a reducao da evasdo e a melhoria da qualidade
do ensino.

Dessa forma, esta pesquisa vem por meio de uma abordagem quantitativa e visual,
analisar os principais indicadores de evasao na IES indicada, caracterizada pela oferta de cursos
presenciais em diferentes areas do conhecimento. Esse contexto regional ¢é relevante, pois
segundo Sguissardi e Silva Jr. (2021), institui¢cdes privadas do interior desempenham papel
fundamental no processo de interiorizagdo do ensino superior, a0 mesmo tempo em que
enfrentam desafios de permanéncia discente associados ao perfil socioecondmico dos
estudantes, ao mercado de trabalho local e a infraestrutura regional.

A partir da sistematizagao e analise grafica dos dados coletados, busca-se promover uma
reflexdo critica sobre o fenomeno da evasdo, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes

mais efetivas no ambito educacional.
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A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa qualiquantitativa, uma vez
que integra a analise estatistica dos dados de evasdo com a interpretagdo das condigdes
institucionais, sociais e pedagogicas que permeiam esse fendmeno. Essa abordagem combinada
¢ defendida por Minayo (2012), que afirma que pesquisas desta natureza permitem maior
compreensdo da complexidade educacional, unindo o rigor numérico a andlise interpretativa
das praticas, discursos e contextos.

Trata-se também de um estudo de carater ex-post-facto, pois se baseia em dados ja
consolidados nos registros institucionais. De acordo com Gil (2017), esse tipo de delineamento
¢ apropriado quando ndo ¢ possivel controlar as varidveis independentes, permitindo analisar
relacdes e padrdes historicos a partir de eventos previamente ocorridos. Assim, o estudo busca
extrair significado analitico a partir de séries historicas de evasdo, sem interferir diretamente
nos fendmenos observados.

A instituicdo adotada como objeto de estudo apresenta, nos tltimos anos, crescimento no
numero de matriculas, mas também variagdes significativas nas taxas de evasao, especialmente
apos o periodo pandémico. Esse cendrio reproduz uma tendéncia nacional apontada por Silva e
Veloso (2020), que destacam como oscilagdes econOmicas, transformag¢des no mundo do
trabalho e dificuldades de adaptacdo académica impactam a continuidade dos estudos no setor
privado.

Os dados analisados foram obtidos por meio de pesquisa documental, extraidos do
sistema institucional GLPI, onde sdo registrados os requerimentos oficiais de desligamento
realizados pelos estudantes. A pesquisa documental, conforme Liidke e André (2013), permite
explorar fontes formais produzidas no cotidiano institucional, oferecendo informagdes
confidveis e ja estruturadas.

Foram considerados todos os registros de evasdao devidamente protocolados, contendo:

e nome do estudante;

® Curso;

e semestre;

e modalidade;

e motivo declarado de saida;

e data do requerimento.
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A escolha dessa fonte justifica-se por sua precisdo administrativa, ja que se trata de um
sistema homologado e auditado pela gestdo institucional para controle de demandas e
processos.

O estudo abrange um recorte temporal de quatro anos (2021-2024), periodo que
contempla variagdes significativas em termos de politicas institucionais de permanéncia,
retorno das atividades presenciais, mudancgas no perfil de ingresso e alteragdes socioecondmicas
regionais.

Ao todo, foram identificados 603 estudantes evadidos no periodo. Esse nimero representa
a totalidade dos registros oficiais do intervalo estudado, configurando uma amostra censitaria
no que diz respeito ao fendmeno.

Para a modelagem estatistica de regressdo multipla, foram considerados os dados
agrupados por semestre, totalizando oito pontos amostrais (N = 8), referentes aos semestres
letivos de 2021/1 a 2024/2.

A fim de investigar a relacdo entre o nimero de alunos ingressantes, alunos matriculados
e o numero de evasdes por semestre, utilizou-se a técnica de regressdo ndo linear multipla, que
permite estimar o efeito simultaneo de duas ou mais varidveis preditoras sobre uma variavel de
desfecho continua.

As variaveis analisadas foram:

e Variavel dependente:

e Y=evasdo semestral.

e Variaveis independentes:

x,= alunos ingressantes;
x,= alunos matriculados.

O objetivo do modelo ¢ estimar a equagdo que melhor representa a influéncia das
varidveis de entrada sobre a evasdo, permitindo prever cendrios e subsidiar decisdes
institucionais.

A opcao pelo modelo de regressdao encontra respaldo metodologico em Hair et al.
(2009), que defendem a regressdo multipla como técnica adequada quando ha interesse em
determinar a for¢a e direcdo das relagdes entre variaveis e construir modelos preditivos.

Antes da aplicacao da regressao, foi verificada a normalidade dos residuos, condi¢ao
necessaria para validar resultados inferenciais do modelo.

Ainda assim, o estudo concluiu que os dados de evasdo ndo seguem distribui¢do normal,

0 que exige cautela na interpretacao dos resultados e recomenda o uso complementar de testes
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ndo paramétricos, como o teste qui-quadrado para andlises de associagcdo, conforme Mardco

(2014).

Gréafico 1 — Evasao 2021/1
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O gréfico apresenta dados referentes ao ano de 2021/1, com trés categorias principais:

"Alunos Matriculados”, "Alunos Ingressantes™ e "Evasao".

Andlise dos Dados:

Alunos Matriculados: H& um total de 2084 alunos matriculados neste periodo. Esta
é a maior categoria, indicando o numero total de estudantes ativos.

Alunos Ingressantes: Foram registrados 305 alunos ingressantes. Este nimero
representa 0s novos estudantes que se juntaram a instituicdo neste periodo.

Evasdo: O numero de alunos que evadiram (deixaram a instituicdo) foi de 47.
Embora seja 0 menor nimero entre as categorias, a evasdo € um indicador
importante a ser monitorado.

Proporcdo de Ingressantes: Os 305 alunos ingressantes representam uma parcela
relativamente pequena dos 2084 alunos matriculados (aproximadamente 14.6%).
Isso indica que a maioria dos alunos matriculados séo de periodos anteriores.

Taxa de Evasdo: A taxa de evasdo (47 alunos de um total de 2084 matriculados) é
de aproximadamente 2.25%. Esta € uma taxa relativamente baixa, o0 que pode ser

um ponto positivo para a institui¢éo.
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e Dindmica da Populagao Estudantil: O gréfico mostra a entrada de novos alunos e a
saida de outros por evasdo, o0 que e fundamental para entender a dinamica da
populacdo estudantil. Para uma analise mais completa, seria interessante ter dados
de alunos concluintes e comparar esses numeros com periodos anteriores para
identificar tendéncias.

Em resumo, o grafico fornece um panorama claro da situacdo da populacdo estudantil

em 2021/1, destacando o nimero de alunos ativos, a entrada de novos estudantes e a saida por

evasao.

Gréfico 2 — Evasao 2021/2
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O grafico apresenta dados referentes ao ano de 2021/2, semelhante ao grafico anterior,
com as categorias "Alunos Matriculados", "Alunos Ingressantes” e "Evasao".

Anélise dos Dados:

e Alunos Matriculados: Ha um total de 1964 alunos matriculados neste periodo. Este
€ 0 numero de estudantes ativos na instituicéo.

e Alunos Ingressantes: Foram registrados 36 alunos ingressantes. Este valor
representa 0s novos estudantes que iniciaram seus estudos.

e Evasdo: O numero de alunos que evadiram (deixaram a instituicdo) foi de 77.

Observacdes e Possiveis Interpretacfes

e Variagdo nos Alunos Matriculados: Em comparacdo com o grafico de 2021/1 (2084

alunos matriculados), houve uma diminuicdo no ndmero total de alunos
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matriculados para 1964 em 2021/2. Isso representa uma queda de 120 alunos
matriculados.

Significativa Queda nos Ingressantes: O numero de alunos ingressantes em 2021/2
(36) € drasticamente menor do que em 2021/1 (305). Essa queda acentuada (reducéo
de 269 ingressantes) € um ponto de atencdo importante, pois a entrada de novos
alunos é crucial para a sustentabilidade da instituicdo. As razfes para essa queda
estdo relacionadaa a Matriz Invertida utilizada pela instituicdo, isto é, no processo
seletivo de meio de ano, o chamado processo seletivo de inverno, o candidato/aluno
entra compondo com a turma de inicio de ano.

Aumento da Evasdo: A evasdo aumentou de 47 em 2021/1 para 77 em 2021/2. Isso
representa um aumento de 30 alunos evadidos. Combinado com a queda de
ingressantes, 0 aumento da evasdo pode contribuir para a diminuicdo geral de alunos
matriculados.

Impacto na Populagdo Estudantil: A baixa entrada de novos alunos e o aumento da
evasdo em 2021/2, em comparagdo com 2021/1, resultaram na diminuicdo da base

de alunos matriculados.

O periodo de 2021/2 com certeza foi mais desafiador em termos de captacdo de novos

alunos e retencéo, quando comparado a 2021/1.

Grafico 3 — Evasao 2022/1
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O grafico apresenta os dados do periodo de 2022/1, seguindo o mesmo padrdo dos
graficos anteriores, com as categorias "Alunos Matriculados", "Alunos Ingressantes" e
"Evasao".

Analise dos Dados:

e Alunos Matriculados: O total de alunos matriculados para 2022/1 ¢ de 2007.

e Alunos Ingressantes: Foram registrados 437 alunos ingressantes neste periodo.

e Evasdo: O nimero de alunos que evadiram foi de 121.

Comparagao com Periodos Anteriores (2021/1 e 2021/2):

Para uma analise mais completa, vamos comparar os dados de 2022/1 com os periodos

anteriores:
Categoria 2021/1 2021/2 2022/1
Alunos Matriculados 2084 1964 2007
Alunos Ingressantes 305 36 437
Evasao 47 77 121

Observagdes e Interpretagoes:

1. Recuperagdo nos Alunos Matriculados: Apds uma queda de 2084 (2021/1) para 1964
(2021/2), o ntmero de alunos matriculados em 2022/1 (2007) mostra uma
recuperacdo. Embora ainda ndo tenha atingido o patamar de 2021/1, houve um
aumento de 43 alunos em relagdo a 2021/2, o que € um sinal positivo.

2. Forte Crescimento de Alunos Ingressantes: O nimero de alunos ingressantes em
2022/1 (437) representa um aumento muito significativo em comparagdo com os 36
de 2021/2 e até mesmo superando os 305 de 2021/1. Este ¢ um dado extremamente
positivo e indica uma forte recuperag@o na atragdo de novos estudantes.

3. Aumento Preocupante da Evasdo: A evasdo continuou em crescimento. De 47 em
2021/1, para 77 em 2021/2, e agora para 121 em 2022/1. Este ¢ o maior niimero de
evasao nos trés periodos apresentados. Apesar do bom desempenho na captacao de
novos alunos, a retencao parece ser um desafio crescente para a instituicao.

O periodo de 2022/1 mostra uma recuperacdao notavel na captacdo de novos alunos,
revertendo a tendéncia negativa de 2021/2 e superando até mesmo o desempenho de 2021/1
nesse quesito. Isso contribuiu para o aumento do nimero total de alunos matriculados. No
entanto, o aumento continuo da evasdo ¢ um ponto de atencao critico que precisa ser investigado

e possivelmente requer intervengdes para melhorar a retencdo dos estudantes. A institui¢do
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conseguiu atrair, mas parece estar com dificuldades em manter uma parcela crescente de seus

alunos.

Grafico 4 — Evasao 2022/2
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O grafico em questdo exibe os dados referentes ao periodo de 2022/2, com as categorias

"Alunos Matriculados", "Alunos Ingressantes" e "Evasdo".

Analise dos Dados:

Alunos Matriculados: O total de alunos matriculados para 2022/2 é de 1929.
Alunos Ingressantes: Foram registrados 121 alunos ingressantes neste periodo.

Evasdo: O numero de alunos que evadiram foi de 49.

Comparagao com Periodos Anteriores (2021/1, 2021/2 e 2022/1):

Vamos consolidar os dados dos quatro periodos para uma analise mais completa das

tendéncias:

Categoria 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2
Alunos Matriculados 2084 1964 2007 1929
Alunos Ingressantes 305 36 437 121
Evasdo 47 77 121 49

Observacdes e Interpretagdes:
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1. Queda nos Alunos Matriculados (ap6s recuperagdo): Apds uma recuperagdo em
2022/1 (2007 matriculados), o nimero de alunos matriculados em 2022/2 (1929)
voltou a cair, aproximando-se do valor de 2021/2. Isso representa uma diminuigao
de 78 alunos em relagao a 2022/1 e ¢ o menor nimero de matriculados nos quatro
periodos analisados.

2. Diminuicao Consideravel de Alunos Ingressantes: O numero de alunos ingressantes
em 2022/2 (121) teve uma queda significativa em relagdo ao pico de 437 em 2022/1.
Embora seja maior que os 36 de 2021/2, a redugdo drastica em relagao ao periodo
anterior ¢ um fator que contribui para a diminui¢do do total de matriculados. Isso
pode indicar uma sazonalidade nas entradas ou desafios na captagdo em certos
semestres.

3. Redugido Positiva na Evasdo: Um ponto positivo para 2022/2 ¢ a queda expressiva
no numero de evasdes, que diminuiu de 121 em 2022/1 para 49. Esta ¢ a menor taxa
de evasdo desde 2021/1, mostrando um esforgo ou resultado positivo em termos de
reten¢ao de alunos neste semestre.

O periodo de 2022/2 apresenta um cenario misto. Por um lado, houve uma redugao
notavel na evasdo, o que ¢ um indicador muito positivo para a retengdo de alunos. Por outro
lado, a queda no nimero de alunos ingressantes em relacdo a 2022/1, combinada com a
diminui¢do geral de alunos matriculados, sugere que a instituigdo precisa continuar atenta as
estratégias de captagdo e ao fluxo de entrada de novos estudantes. A baixa evasdo em 2022/2,
se mantida, pode ser um fator chave para a estabilizagdo ou crescimento futuro da base de

alunos, mas a flutuagdo nos ingressantes ¢ um ponto que merece aten¢do continua.
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Grafico 5 — Evasao 2023/1
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O grafico exibe os dados para o periodo de 2023/1, mantendo as categorias "Alunos

Matriculados", "Alunos Ingressantes" ¢ "Evasao".

Andlise dos Dados:
e Alunos Matriculados: O total de alunos matriculados em 2023/1 ¢ de 1933.
e Alunos Ingressantes: O nimero de alunos que ingressaram neste periodo foi de 333.

e Evasdo: O nimero de alunos que evadiram foi de 84.
Comparagao com Periodos Anteriores (2021/1, 2021/2, 2022/1 e 2022/2):

Para contextualizar, vamos revisar a série historica:
Categoria 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2 2023/1
Alunos Matriculados 2084 1964 2007 1929 1933
Alunos Ingressantes 305 36 437 121 333
Evasdo 47 77 121 49 84

Observacgdes e Interpretagdes:

1. Estabilizacdo nos Alunos Matriculados: O numero de alunos matriculados em
2023/1 (1933) mostra uma leve recuperagdo em relacdo a 2022/2 (1929), mas
permanece em um patamar similar, sendo ainda inferior aos periodos de 2021/1 e
2022/1. Isso sugere uma estabilizacdo da base de alunos em torno de 1900-2000,

mas sem um crescimento significativo.
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2. Recuperacao nos Ingressantes: Apds a queda acentuada em 2022/2 (121), o nimero
de alunos ingressantes em 2023/1 (333) demonstrou uma forte recuperacao,
aproximando-se e até superando o patamar de 2021/1 (305). Embora nao tenha
atingido o pico de 2022/1 (437), esse aumento ¢ positivo e indica que a institui¢cao
conseguiu atrair um namero consideravel de novos estudantes neste semestre.

3. Aumento da Evasdo: A evasdo em 2023/1 (84) aumentou significativamente em
relagdo a 2022/2 (49). Este numero esta mais alinhado com a tendéncia de aumento
observada em 2021/2 ¢ 2022/1, ap6s a queda em 2022/2. O aumento da evasdo ¢ um
ponto de atengdo, pois a saida de alunos pode neutralizar os esfor¢os de captagao.

O periodo de 2023/1 se caracteriza por uma recuperagao na atragdo de novos alunos, o

que ¢ um fator crucial para a sustentabilidade da instituicdo. O nimero de alunos matriculados
se mantém relativamente estavel, mas a reincidéncia de um aumento na evasdo € um desafio
persistente. A institui¢do conseguiu novamente atrair um bom volume de ingressantes, mas
precisa continuar monitorando e atuando nas causas da evasao para garantir uma retengao mais

eficaz e, consequentemente, um crescimento mais solido da sua base de alunos a longo prazo.

QGrafico 6 — Evasao 2023/2
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O gréfico em questdo apresenta os dados para o periodo de 2023/2, com as categorias
"Alunos Matriculados", "Alunos Ingressantes" e "Evasdo".
Andlise dos Dados:

e Alunos Matriculados: O total de alunos matriculados em 2023/2 é de 1842.
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Alunos Ingressantes: O nimero de alunos que ingressaram neste periodo foi de 111.

Evasdo: O numero de alunos que evadiram foi de 52.

Comparagao com Periodos Anteriores (2021/1 a 2023/1):

Vamos consolidar a série histérica completa para uma andlise mais profunda das

tendéncias:

Categoria 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2 2023/1 2023/2
Alunos Matriculados 2084 1964 2007 1929 1933 1842
Alunos Ingressantes 305 36 437 121 333 111
Evasao 47 77 121 49 84 52

Observacdes e Interpretagdes:

1.

Declinio Continuo nos Alunos Matriculados: O niimero de alunos matriculados em
2023/2 (1842) ¢ o menor em toda a série historica apresentada. Houve uma queda
de 91 alunos em relagao a 2023/1 (1933), refor¢ando uma tendéncia de diminui¢ao
da base total de estudantes desde o pico de 2021/1.

Baixo Numero de Ingressantes: O nimero de alunos ingressantes em 2023/2 (111) é
significativamente menor do que no periodo anterior (333 em 2023/1) e muito
aquém do pico de 437 em 2022/1. Embora seja maior que o minimo de 36 em
2021/2, a baixa captacao de novos alunos neste semestre contribui diretamente para
a reduc¢ao do total de matriculados.

Reducdo Positiva na Evasdo: A evasdao em 2023/2 (52) apresentou uma reducao
notavel em relagdo a 2023/1 (84), retornando a um patamar mais proximo do
observado em 2022/2 (49). Esta ¢ uma noticia positiva em termos de retengdo de

alunos para este semestre.

O periodo de 2023/2 ¢ marcado por uma preocupante diminui¢do no numero total de

alunos matriculados, atingindo o ponto mais baixo da série historica. Essa queda ¢

primariamente impulsionada pelo baixo nimero de alunos ingressantes neste semestre, que nao

foi suficiente para compensar as saidas (seja por evasdo ou conclusdo/outros fatores nao

mostrados)

Apesar da melhora na taxa de evasdo (que caiu em relacdo ao semestre anterior), a

insuficiéncia de novos alunos € o fator dominante que leva a contragdo da base de estudantes.

Para reverter essa tendéncia de queda nos matriculados, a instituicdo precisara intensificar seus
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esfor¢os de captacgdo, especialmente para os semestres que tradicionalmente apresentam menor

entrada de alunos, e manter a vigilancia sobre os indices de retengao.

Grafico 7 — Evasao 2024/1
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O grafico em questdo exibe os dados para o periodo de 2024/1, mantendo as categorias
"Alunos Matriculados", "Alunos Ingressantes" e "Evasdo".

Anélise dos Dados:
e Alunos Matriculados: O total de alunos matriculados em 2024/1 é de 1892.
e Alunos Ingressantes: O nimero de alunos que ingressaram neste periodo foi de 369.

e Evasdo: O nimero de alunos que evadiram foi de 85.
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Comparagao com Periodos Anteriores (2021/1 a 2023/2):

Vamos consolidar a série histérica completa para uma analise mais aprofundada das

tendéncias:

CATEGORIA 2021/1 202172 2022/1 2022/2 2023/1 2023/2 2024/1

ALUNOS MATRICULADOS ‘ 2084 1964 2007 1929 1933 1842 1892
ALUNOS INGRESSANTES ‘ 305 36 437 121 333 111 369

EVASAO

‘ 47 77 121 49 84 52 85

Observagdes e Interpretagdes:

1.

Op

Leve Recuperagdo nos Alunos Matriculados: O nimero de alunos matriculados em
2024/1 (1892) mostra uma recuperacao em relagdo ao periodo anterior (1842 em
2023/2), que havia sido o ponto mais baixo da série historica. Este aumento de 50
alunos ¢ um sinal positivo, embora o nimero total ainda esteja abaixo dos patamares
iniciais de 2021.

Forte Crescimento de Alunos Ingressantes: O niimero de alunos ingressantes em
2024/1 (369) ¢ bastante expressivo e representa uma forte recuperacdo em
comparagao com o baixo niumero de 2023/2 (111). Este valor é superior ao de 2021/1
(305) € 2023/1 (333), aproximando-se do pico de 2022/1 (437). Uma boa entrada de
novos alunos ¢ crucial para a vitalidade da instituigao.

Aumento da Evasdo: A evasdo em 2024/1 (85) aumentou em relagdo a 2023/2 (52).
Este valor ¢ o segundo maior da série historica, ficando atras apenas de 2022/1 (121)
e proximo ao de 2023/1 (84). O aumento da evasdo pode, em parte, contrabalancear
os ganhos na captacdo de novos alunos, limitando o crescimento da base de
matriculados.

eriodo de 2024/1 indica uma tendéncia positiva na captagdo de novos alunos, com

um nimero robusto de ingressantes que contribuiu para uma leve recuperagdo no total de alunos

matriculados. Isso sugere que as estratégias de atragcdo para o primeiro semestre do ano estao

sendo eficazes.

No

entanto, o aumento da evasdo ¢ um ponto de atencdo. Embora a entrada de novos

alunos seja forte, a saida de um numero significativo de estudantes por evasdo pode

comprometer o crescimento sustentdvel da base de alunos. A institui¢do se beneficia de uma

boa captacdo, mas precisa continuar aprimorando suas estratégias de reten¢ao para garantir que

os alunos que ingressam permaneg¢am e concluam seus estudos.

76



Grafico 8 — Evasao 2024/2
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O grafico apresenta os dados para o periodo de 2024/2, mantendo as categorias "Alunos
Matriculados", "Alunos Ingressantes" ¢ "Evasao".

Analise dos Dados:
e Alunos Matriculados: O total de alunos matriculados em 2024/2 ¢ de 1787.
e Alunos Ingressantes: O numero de alunos que ingressaram neste periodo foi de 78.

e Evasdo: O nimero de alunos que evadiram foi de 88.
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Comparagao com Periodos Anteriores (2021/1 a 2024/1):

Categoria 2021/1 2021/2 2022/1 2022/2 2023/1 2023/2 2024/1 2024/2

1‘\*41““.05 2084 1964 2007 1929 1933 1842 1892 1787
atriculados
Alunos 305 36 437 121 333 111 369 78
ngressantes
Evasio 47 77 121 49 84 52 85 88

Observacgdes e Interpretagdes:

1. Queda Acentuada nos Alunos Matriculados: O nimero de alunos matriculados em
2024/2 (1787) € o menor de toda a série historica, indicando uma continuagdo da
tendéncia de declinio na base de estudantes. Houve uma queda de 105 alunos em
relacdo a 2024/1 (1892).

2. Baixo Numero de Ingressantes (Padrao de Segundo Semestre): O nimero de alunos
ingressantes em 2024/2 (78) ¢ notavelmente baixo. Embora maior que o minimo de
36 em 2021/2, e similar a outros segundos semestres (121 em 2022/2, 111 em
2023/2), ¢ significativamente menor que os primeiros semestres, que historicamente
apresentam maior captacdo. Essa baixa entrada ¢ um fator primario para a redugao
do total de matriculados.

3. Aumento da Evasdo: A evasdo em 2024/2 (88) aumentou em relagdo a 2023/2 (52)
e 2024/1 (85), sendo um dos maiores valores da série, superado apenas por 2022/1
(121). Este aumento na saida de alunos, combinado com a baixa entrada, agrava a
diminuigdo da base de matriculados.

O periodo de 2024/2 ¢ o mais critico da série historica em termos de numero total de
alunos matriculados, atingindo o patamar mais baixo. Isso € resultado da combinacdo de um
numero reduzido de novos ingressantes (seguindo um padrao de menor captagdo em segundos
semestres) e um aumento preocupante da evasao.

A'institui¢do enfrenta um desafio significativo de sustentabilidade da sua base de alunos.
E crucial investigar as causas do aumento da evasdo e, simultaneamente, desenvolver
estratégias mais eficazes para a captagao de alunos, especialmente nos segundos semestres, ou
rever as politicas de ingresso para tentar mitigar essa flutuagcao acentuada entre os semestres. A

tendéncia atual, se mantida, aponta para uma reducgdo continua do corpo discente.
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Grafico 9 — Motivos da Evasdo
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4.15. Anadlise aprimorada dos dados de evasao

Os dados apresentados revelam um cendrio multifatorial de evasdo na Instituicdo de
Ensino Superior (IES), no qual os motivos financeiros, responsaveis por 39% dos casos, se
sobressaem como principal fator de desligamento. Esse resultado reforca que a permanéncia
académica estd profundamente vinculada as condigdes socioecondmicas dos estudantes. A
partir desse diagnoéstico, evidencia-se a necessidade de fortalecer politicas institucionais de
apoio, como programas de bolsas, financiamento estudantil acessivel e acdes de identificacao
precoce de vulnerabilidade financeira.

O segundo maior contingente ¢ composto pelos estudantes que ndo apontaram o motivo
da evasdo ou ndo retornaram o contato, totalizando 16%. Observa-se que, em muitos casos,
esses alunos evitam declarar a verdadeira causa de sua saida, possivelmente por
constrangimento, sobretudo quando se trata de dificuldades financeiras. Essa interpretagdo ¢
reforcada por relatos de coordenadores de curso, que frequentemente obtém informacdes sobre
a desisténcia por intermédio de colegas dos proprios estudantes. Assim, é provavel que parte
significativa desse grupo também esteja vinculada a questdes socioeconOmicas, ampliando
ainda mais o peso dos motivos financeiros no quadro geral de evasdo, um dos maiores desafios
enfrentados pelas IES privadas.

Os motivos diversos apresentados no grafico, que incluem ingresso em outro curso,
responsabilidades familiares (como cuidado de filhos ou pais) e outras situagdes particulares,

correspondem a 10% da evasdo. Esse dado demonstra que parte dos estudantes vivencia
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mudangas pessoais e reorganizagdes de prioridades que competem diretamente com a
continuidade dos estudos.

A transferéncia externa, também com 10%, aparece como um fator expressivo e pode
estar associada a multiplas causas: busca por cursos mais alinhados ao perfil do estudante,
mudanga de cidade, preferéncia por instituicdes com melhor custo-beneficio ou mesmo
percepcdes de insatisfagdo com aspectos da IES atual.

No campo dos aspectos pessoais, os estudantes que apontam problemas de saude
apresentam 7%, incluindo saude mental, representam uma parcela preocupante. Esse indicador
evidencia a importancia de fortalecer politicas de acolhimento psicologico, acompanhamento
pedagogico e agcdes que promovam bem-estar e prevencao de sofrimento emocional.

Os desmotivados com 6% constituem outro grupo relevante, sugerindo dificuldades de
adaptagao ao curso, lacunas na orientagao vocacional ou insatisfagdo com a dindmica
académica e até mesmo caracteristicas relacionadas ao perfil do alunado atual, conforme ja
detalhado no capitulo “Juventude do Século XXI e o Ensino Superior” Estratégias voltadas para
integracao estudantil, acolhimento e conhecimento do perfil do aluno, renovagdao metodoldgica
e acdes que promovam o sentimento de pertencimento podem reduzir esse tipo de evasao.

A categoria trancamento com 6% também merece aten¢do, pois pode indicar situagdes
temporarias, financeiras, emocionais ou pessoais — que afetam a continuidade, mas nao
caracterizam necessariamente abandono definitivo.

A mudanga de cidade apontada com 4% aparece como um motivo diretamente
relacionado a mobilidade geografica, podendo ser consequéncia de questdes familiares,
profissionais ou logisticas que ultrapassam o controle institucional.

Por fim, apenas 3% dos estudantes afirmam intengdo de retornar no semestre seguinte.
Esse percentual reduzido indica que os casos de evasdo temporaria sdo minoria, refor¢ando que,
para a maior parte dos alunos que deixam a institui¢do, a decisdo tende a ser definitiva.

Sem sintese:

o A evasdo esta fortemente relacionada a vulnerabilidades socioecondmicas, sendo o

fator financeiro o mais determinante.

e Questdes pessoais € emocionais, incluindo satide mental, tém peso crescente e

demandam atengao especifica da instituicao.

e A presenca de uma parcela expressiva de motivos ndo identificados limita a

elaboracdo de estratégias mais assertivas de intervencao.

e Os dados sugerem mobilidade académica e possiveis indicios de insatisfacdo

institucional entre estudantes que migram para outras IES ou cursos.
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e O baixo percentual de alunos que planejam retornar demonstra que a evasdo, na

maioria dos casos, representa uma decisdo definitiva.

A analise dos graficos apresentados ao longo deste capitulo permitiu evidenciar, de
forma consistente, a dinamica da evasdo no ensino superior da IES estudada. Os dados revelam
tendéncias que ndo apenas confirmam a ocorréncia do fendmeno, mas também destacam sua
persisténcia e relevancia no contexto institucional, reforcando a necessidade de uma
compreensdo mais aprofundada de seus fatores determinantes. A visualizacdo grafica permitiu
identificar variagdes significativas ao longo dos periodos analisados, bem como padrdes que
contribuem para o entendimento das principais vulnerabilidades no percurso académico dos
estudantes. Desse modo, os resultados aqui expostos oferecem subsidios fundamentais para o
capitulo seguinte, no qual se desenvolvera uma interpretacéo critica desses achados e a reflexdo
sobre possiveis estratégias para a mitigacdo da evasdo na instituigdo.

A andlise da evasdo na instituicdo entre os anos de 2021 e 2024 permite compreender
ndo apenas o comportamento numérico do fenomeno, mas também suas relagdes estruturais
com fatores académicos, psicossociais e institucionais discutidos nos capitulos anteriores. Os
dados evidenciam oscilagdes marcantes nas taxas de abandono, que variam conforme semestres
especificos e dialogam com a implementacdo de programas de suporte estudantil, politicas
institucionais de permanéncia e mudancgas no perfil dos ingressantes.

Ao todo, foram registrados 603 casos de evasdo durante o periodo, um nimero que por
si s6 sinaliza a relevancia do problema e refor¢a a necessidade de interpretagdo criteriosa das
tendéncias observadas. Esse conjunto de informagdes, ainda que limitado em tamanho, fornece
subsidios essenciais para a modelagem estatistica subsequente e para a formulacdo de

estratégias de intervengao.
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4.16. Andlise Descritiva da Evasao por Semestre

A Tabela sintetiza os dados semestrais, apresentando taxas, volumes e tendéncias

relevantes.

Tabela 3 - Evasao por semestre na institui¢ao (2022-2024).

Semestre Taxa de Evasio N° de Tendéncia Observada
(%) Evadidos

2022/1 6,0% 121 Pico inicial; influéncia de dificuldades académicas e fatores
pessoais

2022/2 2,5% 49 Queda significativa; possivel efeito de intervengdes
institucionais

2023/1 4,3% 84 Novo aumento; sugere desafios emergentes

2023/2 2,8% 52 Redugdo apos ajustes institucionais

2024/1 4,5% 85 Alta recente; indica maior pressdo sobre os estudantes

2024/2 5,9% 88 Segunda maior taxa do periodo; tendéncia preocupante

Fonte: Da propria autora

Essas oscilagdes sugerem um fenomeno complexo, sensivel as condi¢des internas e
externas a instituicdo. As reducdes significativas, como as observadas em 2022/2 e 2023/2,
apontam para periodos de maior efetividade das agdes de suporte. Em contraste, elevagoes
subsequentes, especialmente no ano de 2024, reforcam a importancia da continuidade e
adaptacdo das estratégias de permanéncia.

Os primeiros semestres caracterizam-se como periodos criticos para a evasao, fenomeno
amplamente documentado na literatura. O maior indice ocorreu em 2022/1 (6%), momento
possivelmente marcado por dificuldades acentuadas de adaptagado a vida académica. O semestre
2024/1 (4,5%) também apresenta um comportamento preocupante, indicando que parte dos
ingressantes continua enfrentando barreiras estruturais e psicossociais. Esses resultados
dialogam diretamente com os fatores pessoais, psicossociais e académicos discutidos em
capitulos anteriores.

O padrao nos segundos semestres apresenta comportamento distinto. A taxa de 2,5% em
2022/2 sugere forte impacto inicial das a¢des de permanéncia. O crescimento até 5,9% em
2024/2 revela um cendrio que exige resposta institucional rapida, estruturada e adaptativa. O

segundo semestre de 2024 destaca-se como o ponto mais critico do periodo analisado.
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4.17. Resultados da Modelagem de Regressao Multipla

Para analise da regressdo multipla entre a evasdo (varidvel de saida) e os alunos
ingressantes e matriculados (preditores) foi realizado um estudo da normalidade dos residuos.
A realizacdo de um teste de normalidade ¢ fundamental em muitas analises estatisticas, pois
muitos métodos estatisticos tradicionais, como a Analise de Variancia (ANOVA) e o teste t,
assumem que os dados seguem uma distribuicao normal.

O teste de normalidade permite a escolha adequada dos testes estatisticos, garantindo a
validade dos resultados obtidos. Além disso, a identificagdo de desvios da normalidade pode
indicar a necessidade de transformagdes nos dados para melhorar a aderéncia as suposi¢des
estatisticas e possibilitar inferéncias mais robustas. Testar se as variaveis t€m uma distribuigao

normal permite verificar essa premissa e garantir que os resultados da analise sejam confiaveis.

Grafico 10 — Probabilidade de Evasao Normal
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Fonte: Da propria autora

No teste de normalidade com nivel de confianca de 95% ¢ preciso que o valor de p-
value seja inferior a 0,05 para que dessa forma seja rejeitada a hipdtese nula H, e aceite o
resultado como normal. No grafico de Probabilidade de Evasdo foi possivel observar o
alinhamento dos dados sobre uma reta projetada em concordancia com o valor de p-value 0,254
superior ao limite de confianga 0,05.

Os dados de evasdo ndo sdo normais, os testes ndo paramétricos sao mais indicados,
exemplo: testes para associacao e independéncia, teste qui-quadrado (¥?) avalia a associagdo

entre variaveis categoricas, usado em tabelas de contingéncia.
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O método de regressdo multipla ¢ uma ferramenta estatistica que busca prever um
resultado a partir de dois ou mais varidveis previsoras. Com essa técnica somos capazes de
encontrar uma equagdo capaz de prever a evasdao tendo conhecido o ntimero de alunos

ingressantes e matriculados, conforme Eq. 1.

E =295,9 — 0,549x; — 0,1031x, + 0,001429x2 Eq.1

sendo E a evasdo, x; alunos ingressantes e x, alunos matriculados.

A Eq.1 também nos fornece indicativos que aumento do nimero de ingressantes, o
. ~ 2 ’
impacto sobre a evasdo cresce de forma acelerada (x7) € que um aumento no nimero de alunos
ingressantes, isoladamente, tende a reduzir a evasao.

Na Tabela , observamos o valor-p das variaveis preditoras, com nivel de confianca de
95% ¢é preciso que o valor de p-valor seja inferior a 0,05 para que dessa forma seja rejeitada a

hipdtese nula HO e aceite que a variavel € estatisticamente significante.

Tabela 4 — Nivel de significancia das fontes.

Fonte Valor-P

Regressao 0,013
ALUNOS INGRESSANTES*ALUNOS INGRESSANTES 0,007
ALUNOS MATRICULADOS 0,074
ALUNOS INGRESSANTES 0,014

Fonte: Da propria autora

Dessa forma, das varidveis de entrada, apenas os alunos matriculados apresentam p-
valor superior a 0,05, indicando que ele € ndo significativo, ou seja, ndo podemos concluir que
a evasao seja significativamente modificada com relagdo ao nimero de alunos matriculados.

O grafico de Pareto dos efeitos padronizados apresenta os fatores que estatisticamente

sdo significativos ao nivel 0,05 na Evasdo.
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Gréfico 11 — Pareto dos Efeitos Padronizados

Gréfico de Pareto dos Efeitos Padronizados
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Fonte: Da propria autora

No gréfico de Pareto observamos que o numero de alunos matriculados ndo influéncia

significativamente na evasdao. O niimero de dados analisados ¢ pequeno, 8 no total, perfazendo

uma analise sobre os ultimos 8 semestres. Essa amostra ndo fornece uma estimativa precisa da

magnitude da relagdo entre os preditores (Alunos matriculados e Alunos Ingressantes) com a

variavel de resposta (Evasao).

O grafico abaixo demonstra que a cada incremento de um dos preditores o quanto eles

influenciam na Evasao.

Grafico 12 — Impacto Incremental de Variaveis X
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Na analise de regressdo o valor R? em uma regressdao multipla representa a fracdo da
variabilidade, neste caso, da evasdo responsavel pelas duas variaveis previsoras em conjunto
[Sharpe]. A varidvel R? =91,40%, isto €, as varidveis previsoras correspondem esse percentual
na variagdo da evasdo. Apesar da limitagdo da amostra o coeficiente de determinagio R?, que
representa a qualidade da linha de regressdo se ajusta aos preditores foi de 91,40%. Isso

significa que 91,40% da variacdo da Evasdo pode ser explicada pelo modelo de regressao.

4.18. Conexdes Entre os Dados Empiricos e a Fundamentagao Tedrica

Na busca de integrar a base tedrica sobre a evasdo no ensino superior apresentada na
primeira parte do texto com os dados empiricos de uma institui¢ao especifica. O objetivo aqui,
¢ identificar convergéncias e divergéncias, aprofundar a compreensdo do fendmeno e propor

novas linhas de investigacdo e intervencao.

4.19. Contextualizacdo da Base Teorica da Evasao

O trabalho inicia com uma exposi¢do da producdo académica sobre a evasdao no ensino
superior brasileiro, caracterizando-a como um campo de estudo relativamente recente, mas em
franco crescimento, impulsionado pelas transformacdes no sistema educacional, como a
expansao de vagas e a democratizacao do acesso. Essa contextualizacao ¢ crucial para entender
a complexidade multifacetada do fendmeno da evasdo, que transcende a mera desisténcia
individual, abrangendo dimensdes pedagogicas, psicologicas, sociais, politicas, econdmicas e
administrativas.

A literatura revisada, incluindo autores como Spady (1970) e Bean & Metzner (1985),
fundamenta a evasao como um dos maiores desafios das Instituicdes de Ensino Superior (IES).
A contribuicdo de Biazus (2004) ¢ central, ao categorizar a andlise da evasdo em eixos
fundamentais: tipo de evasdo (definitiva, temporaria, forcada), periodo de maior ocorréncia
(especialmente nos primeiros semestres), quantificacao da evasao em relacao aos matriculados,
investigacao das causas (financeiras, académicas, psicossociais, institucionais) e analise do
perfil sociodemografico dos evadidos.

O estudo tedrico avanga, enriquecendo essa taxonomia com fatores identificados por
outros pesquisadores: a qualidade do ensino, a infraestrutura, o vinculo docente-aluno, o apoio
psicologico e pedagdgico, e o processo gradual da evasdo influenciado por fatores internos e

externos (situagdao econdmica, mercado de trabalho).
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As proposi¢des de Pereira, Zavala e Santos (2011) sobre a importancia de politicas de
apoio psicoldgico, tutorias e integracao universitaria sao ressaltadas, bem como a relevancia da
analise da evasao para a formulagdo de politicas publicas de retencdo, como bolsas e assisténcia
estudantil. Em sintese, a base tedrica postula que a evasao ¢ um fendmeno complexo, exigindo
esforcos coordenados e o investimento em ambientes académicos acolhedores e suporte integral

para a permanéncia e o sucesso estudantil.

4.20. Andlise dos Dados Empiricos e Suas Implicagdes

Os dados empiricos referem-se a uma instituicio de ensino superior especifica,
abrangendo os periodos de 2021/1, 2021/2, 2022/1 e 2022/2, com métricas de "Alunos
Matriculados", "Alunos Ingressantes" e "Evasdo". Paralelamente, apresentando dados gerais
sobre o ensino superior brasileiro, como a predominancia do setor privado (79% das
matriculas), o crescimento do EaD (56,5% dos ingressantes em 2022) ¢ a Taxa de Desisténcia

Acumulada (TDA) elevada (59% no privado, 52% no publico).

4.21. Confronto entre a Taxa de Evasdo Geral e a Institucional

O Mapa do Ensino Superior no Brasil 2024 (Instituto Semesp) aponta uma taxa
alarmante de 57,2% de desisténcia acumulada antes da conclusdo do curso no cenario nacional.
Em contraste, os dados da instituicdo em analise revelam taxas de evasdo anuais muito
inferiores: 2.25% em 2021/1, um aumento para 3.92% em 2021/2, 6.03% em 2022/1, e uma
queda para 2.54% em 2022/2 (calculado como Evasdo/Matriculados).

Essa divergéncia aponta que a taxa institucional se refere a evasio no periodo esta bem
abaixo comparada a Taxa de Desisténcia Acumulada — TDA nacional, o que pode estar
relacionado a politica de retengdo que a IES pratica para assegurar o aluno.

A base tedrica enfatiza a quantificagdo da evasdo como fundamental. A ndo distin¢ao
clara entre evasdo periddica e acumulada nos dados da instituicdo representa uma lacuna
metodoldgica que compromete a comparabilidade direta e a profundidade da analise. Para um
nivel de tese de doutorado, seria imperativo esclarecer essa métrica e, idealmente, ter acesso a

TDA da instituicao.
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4.22. Relacao com Fatores Teodricos

Os dados levantados podem apontarem as causas da evasao na instituicdo, ¢ possivel

inferir algumas correlagdes com a base tedrica:

Fatores Econémicos: A men¢do da prevaléncia do ensino privado e noturno no
Brasil, junto com o alto indice de alunos matriculados no turno da noite, ¢
teoricamente associada a necessidade de trabalho dos estudantes. Os dados nacionais
da TDA, com 59% no setor privado e 52% no publico, reforcam a hipotese de que a
pressdo financeira ¢ um vetor significativo, conforme detalhado na teoria
("Mensalidades e custos indiretos", "Necessidade de trabalho", "Bolsas ¢
financiamento estudantil"). A instituicdo, se majoritariamente privada,
provavelmente lida com essa realidade.

Fatores Académicos e Pedagégicos: O pico de evasdo em 2022/1, ap6s um grande
niamero de ingressantes, sugere que problemas como dificuldade de adaptagao,
desmotivacdo ou deficiéncia na educacdo bdsica podem estar em jogo. A teoria
aponta a falta de apoio institucional e o desempenho académico insuficiente como
causas. Para validar isso, seriam necessarios dados sobre o desempenho desses
alunos evadidos e a existéncia de programas de tutoria ou apoio pedagodgico na
instituigao.

Fatores Psicossociais e Emocionais: Embora ndo haja dados diretos sobre estresse,
ansiedade ou problemas familiares na institui¢do, a teoria os aponta como causas
recorrentes. O contexto de uma instituicdo com picos de ingresso e evasdo pode
exacerbar esses problemas, especialmente se os novos alunos ndo encontram um
ambiente de acolhimento e suporte emocional.

Fatores Institucionais e Administrativos: A alta razdo aluno-docente no ensino
privado (51,9) e EaD (168,3), contrastando com o publico (11,9 e 33,2), ¢ um dado
crucial. Se a instituicdo em estudo segue essa tendéncia do setor privado, a qualidade
do ensino e a didatica dos professores, assim como a falta de apoio institucional
devido a sobrecarga de docentes, podem ser causas subjacentes da evasdo. A teoria
ressalta que "professores que ndo se mostram acessiveis ou que ndo utilizam
metodologias dinamicas e inclusivas podem dificultar o aprendizado, levando ao

desanimo e a desisténcia". Uma razdo aluno-docente elevada sugere menor
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individualizagdo do ensino e potencial reducdo do vinculo, o que contribui para a
evasao.
o Fatores Sociais e Culturais: A predominancia de matriculas no turno noturno (54%
no presencial) ¢ um indicador de que muitos estudantes podem estar conciliando
estudo e trabalho, o que, teoricamente, pode levar & mudanca de valores e
prioridades ou a imaturidade na escolha do curso devido a pressdo familiar, como
apontado no texto.
Os dados da instituicdo, reforcam a validade da base tedrica na identificagdo dos
desafios da evasao. A Taxa de Desisténcia Acumulada nacional (57,2%) e a predominancia do
setor privado com alta razdo aluno-docente sdo fatores estruturais que, combinados com as

flutuacdes de ingresso e evasdo na institui¢do especifica, pintam um quadro complexo.

4.23. Convergéncias Notaveis

A complexidade multifacetada da evasdo ¢ corroborada, mesmo sem dados
desagregados por causa. As flutuagdes nos dados institucionais sugerem que multiplos fatores
(econdmicos, académicos, psicossociais, institucionais) estdo em jogo.

A importancia do periodo inicial do curso para a evasao ¢ implicitamente refor¢ada pelos
picos de evasdo apods grandes influxos de ingressantes.

A questao estrutural do ensino superior brasileiro, com a expansao do setor privado e do
EaD, e suas implicagdes para a razdo aluno-docente, alinha-se diretamente com os fatores
institucionais e de qualidade de ensino citados na teoria.

Faz-se necessaria, igualmente, uma breve incursdo na dimensdo qualitativa, com o
objetivo de complementar a analise dos principais fatores que levam os estudantes a evasao na
IES investigada. Essa abordagem permite articular, de modo mais robusto, os elementos
identificados nas bases tedricas com os dados empiricos coletados ao longo da pesquisa,
estabelecendo conexdes entre padrdes gerais descritos pela literatura e as manifestacoes
concretas observadas no contexto institucional estudado.

Os dados provenientes da IES reiteram, de forma clara e consistente, as causas
recorrentes de evasdo apontadas nos estudos sobre o ensino superior, especialmente no ambito
das instituigdes privadas. No que se refere aos fatores de natureza econdmica, a literatura
destaca que dificuldades financeiras, expressas tanto no pagamento de mensalidades quanto nos
custos indiretos associados a formacao universitaria, configuram-se como um dos principais

motivadores da desisténcia estudantil. No caso da IES analisada, essa tendéncia é corroborada
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pelo achado de que 39% dos alunos evadidos declararam ter abandonado o curso por motivos
financeiros.

Tal percentual evidencia a vulnerabilidade de estudantes de baixa renda, que
frequentemente enfrentam obstaculos para arcar ndo apenas com as mensalidades, mas também
com despesas adicionais, como transporte, materiais académicos e alimentagdo. Além disso,
muitos desses estudantes precisam conciliar trabalho e estudo, situagdo que tende a
comprometer o desempenho académico e, consequentemente, a permanéncia na institui¢ao.

Outro aspecto relevante ¢ a parcela dos alunos que ndo informa o motivo da evasao.
Podendo indica que, em numerosos contextos, estudantes evitam declarar dificuldades
financeiras por vergonha, estigmatizacdo ou constrangimento, optando pelo siléncio como
mecanismo de prote¢ao social. Assim, € plausivel supor que a influéncia dos fatores econdmicos
no processo de evasdo seja superior aos 39% explicitamente registrados, aproximando-se de
um contingente mais amplo e expressivo no universo dos evadidos.

Quanto aos fatores académicos e pedagogicos, observam-se motivos como
desmotivacao, transferéncias externas e trancamento de matricula, os quais revelam tensdes
entre expectativas iniciais do estudante e a realidade vivenciada no curso escolhido. A
desmotivacao indica dificuldades relacionadas ao contetido ministrado, ao uso de metodologias
de ensino pouco atrativas ou, ainda, a auséncia de um sentimento de pertencimento ao ambiente
académico. As transferéncias externas, por sua vez, reflete insatisfagdo com o curso, descoberta
de novos interesses ou, conforme aponta a literatura, insuficiéncia de orientacdo vocacional no
momento de ingresso no ensino superior.

O trancamento de matricula, embora muitas vezes represente uma dificuldade
académica temporaria, como sobrecarga de estudos ou necessidade de reavaliar a trajetoria
universitaria, também pode constituir uma estratégia para reorganizagdo da vida financeira,
sinalizando intenc¢ao de retomada futura do curso.

No que tange aos fatores psicossociais € emocionais, destaca elementos como estresse,
ansiedade, auséncia de apoio emocional, gravidez e problemas familiares, que comprometem a
permanéncia do estudante na institui¢do. Esses aspectos encontram correspondéncia nos dados
empiricos da IES, que evidenciam que muitos alunos desistem do curso em fung¢ao de questdes
de saude, incluindo satde mental e pela necessidade de assumir responsabilidades familiares.
Em alguns casos, a mudanga de cidade, ainda que parega um fator predominantemente logistico,
estd vinculada a dinamicas familiares ou emocionais, conformando um elemento adicional que

interfere nas condigdes de continuidade dos estudos.
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Esses achados emergem de forma recorrente na analise qualitativa realizada, reforcando
o carater multifatorial da evasdo e a importancia de compreender o aluno em sua integralidade,
considerando os diferentes contextos e desafios que permeiam sua trajetoria académica.

A articulagdo entre os dados empiricos apresentados e o objetivo da pesquisa de analisar
a quantidade e os principais fatores associados a evasdao de alunos nos cursos de graduacgao de
uma institui¢do de ensino superior privada do Sul de Minas Gerais, revela a complexidade do
fendmeno investigado e justifica a adog¢ao de multiplas estratégias metodologicas.

Os resultados qualitativos discutidos evidenciam a presenca de diferentes dimensodes
explicativas da evasdo, entre elas fatores econdmicos, académico-pedagdgicos, psicossociais €
emocionais. Esses elementos, identificados tanto na literatura quanto nos relatos e registros
institucionais, permitem compreender nuances do comportamento estudantil que nao sao
plenamente capturadas apenas por analises numéricas. Assim, a incursdo qualitativa
complementa o procedimento quantitativo ao fornecer interpretacdes contextuais essenciais
para o entendimento dos padrdes que emergem dos modelos estatisticos.

A leitura qualitativa aponta que esses elementos frequentemente interagem com
aspectos econdmicos, sugerindo possiveis efeitos combinados que poderdo ser explorados por
meio de analises de interacdo na regressao ndo linear multipla.

Os fatores psicossociais € emocionais, identificados qualitativamente como estresse,
ansiedade, problemas de sallde mental ou demandas familiares, embora mais dificeis de
mensurar diretamente, podem ser incorporados ao modelo por evidéncia indireta.

Assim, ao integrar os resultados qualitativos a analise quantitativa, a pesquisa se alinha
ao objetivo proposto, permitindo examinar simultaneamente a magnitude da evasao e os fatores
a ela associados. A abordagem qualiquantitativa oferece um panorama abrangente, em que a
regressao ndo linear multipla identifica os preditores estatisticamente relevantes, enquanto os
dados qualitativos aprofundam a compreensdo das dindmicas subjetivas, estruturais e
institucionais que mediam esses efeitos.

Essa complementaridade metodoldgica nao apenas fortalece a robustez dos achados,
mas também amplia a capacidade explicativa da investigag¢do, promovendo uma analise mais
fiel a realidade vivenciada pelos estudantes da institui¢do estudada.

Os resultados apresentados e discutidos neste capitulo evidenciam que a evasao na IES
investigada decorre de um conjunto de fatores inter-relacionados, cuja manifestagao se expressa
claramente nos dados analisados, os indicadores revelam oscilagdes quantitativas ao longo dos
periodos avaliados. A convergéncia dos achados demonstra que a evasao ndo se configura como

um fendmeno isolado, mas como resultado de multiplas dimensdes, conforme justificativas
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apontadas pelos evadidos no momento de seu abandono, conforme verificada pela pesquisadora
no ato da coleta de dados, por meio do sistema GLPI, mencionado em capitulos anteriores.
Sendo a maior dificuldade apontada pelos evadidos esta relacionado aos problemas de ordem
financeira. Assim, a andlise integrada dos graficos, tabelas e demais evidéncias sustenta a
compreensdo de que enfrentar a evasdo exige uma abordagem ampla e articulada por parte da

gestao da IES.
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5. CONCLUSAO

A evasdo no ensino superior, conforme demonstrado ao longo desta tese, ndo deve ser
compreendida como um fendmeno isolado ou episédico, mas como uma questdo estrutural,
multifacetada e profundamente enraizada nas dindmicas historicas, sociais, econémicas e
institucionais que moldam a educacdo superior brasileira. A partir da analise empreendida,
tornou-se evidente que a evasdo ultrapassa a simples desisténcia de um curso universitario; ela
reflete, na verdade, o desencontro entre os projetos de vida dos estudantes e a forma como 0
sistema educacional esta estruturado para acolhé-los — ou, muitas vezes, para exclui-los.

A investigacdo historica demonstrou que, embora o pais tenha avangado
significativamente na ampliacdo do acesso a universidade, a ldgica seletiva e elitista que
permeou a criacdo e o desenvolvimento do ensino superior no Brasil ainda se faz presente. Essa
heranga excludente contribui para a persisténcia de um ambiente académico que nem sempre
estd preparado para lidar com a diversidade de origens, experiéncias e necessidades dos
estudantes que hoje compdem o corpo discente das institui¢des de ensino superior.

A pesquisa evidenciou, também, a estreita relacdo entre o perfil socioecondmico dos
alunos, seu desempenho académico e sua permanéncia na universidade. Estudantes em situagao
de vulnerabilidade, especialmente aqueles oriundos das camadas populares, enfrentam
multiplos desafios — como a necessidade de conciliar trabalho e estudo, a auséncia de redes de
apoio, a precariedade habitacional e a inseguranga alimentar — que impactam diretamente sua
capacidade de permanecer e se desenvolver no ambiente universitario. Esses obstaculos ndo sao
meramente individuais; eles revelam a auséncia de politicas estruturantes que garantam
condig¢des equitativas para todos.

Dessa forma, o enfrentamento da evasdo exige uma abordagem sistémica, articulada e
intersetorial. Nao se trata apenas de implementar agdes pontuais ou corretivas, mas de construir
uma cultura institucional comprometida com a permanéncia estudantil, entendida como parte
essencial do compromisso com a inclusdo e a equidade. Para isso, ¢ imprescindivel que as
institui¢des de ensino superior invistam em politicas de apoio integral aos estudantes, que
contemplem ndo apenas suas necessidades académicas, mas também emocionais, sociais e
econdmicas. Isso inclui medidas como a ampliagdo dos programas de assisténcia estudantil, o
fortalecimento da tutoria e do acompanhamento pedagogico, a oferta de apoio psicologico, bem

como a promogao de espagos de escuta e pertencimento.
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A tese demonstrou que a evasdo esta predominantemente ligada ao fluxo de novos
alunos, com uma notavel capacidade de predicdo do modelo de regressdo (R* = 91,40%). O
estudo cumpriu os objetivos, revelando que a evasdo ¢ significativamente influenciada pela
variavel alunos ingressantes (em termos linear e quadratico), sendo a alta significancia do termo
quadratico um indicativo da importancia critica de controlar o volume de ingressantes para
evitar a saturagdo de recursos de apoio.

O coeficiente de determinacdo de 91,40% evidencia que a evasdo estd fortemente
vinculada a dindmica de ingresso dos estudantes. Esse achado corrobora estudos que apontam
os primeiros semestres como periodo critico de vulnerabilidade, quando os alunos enfrentam
desafios de adaptagdo académica, social e institucional (Tinto, 1993; Bean & Metzner, 1985).
Nesse contexto, torna-se evidente a necessidade de politicas e praticas institucionais que
oferecam suporte multidimensional, abrangendo acompanhamento académico, orienta¢do
psicossocial e estratégias de integragdo a vida universitaria.

A auséncia de significancia estatistica sugere que o tamanho total do corpo discente nao
aumenta a evasdo. Assim, esfor¢os institucionais devem focar o grupo ingressante,
especialmente em seu periodo inicial de adaptagao.

Os picos de evasado identificados se alinham com os momentos de maior pressao sobre
os ingressantes. As reducdes em 2022/2 e 2023/2 sugerem que intervengdes como tutoria,
acompanhamento académico e programas psicossociais podem produzir efeitos imediatos, mas
ndo sustentaveis se ndo forem continuamente aperfeicoados.

Em sintese, a limitagdo da amostra impede maior precisdo inferencial, mas nao
compromete a utilidade pratica dos achados. Como recomendagdao metodoldgica, analises
futuras podem incorporar:

e modelos nao lineares robustos;

e séries temporais estendidas;

e dados longitudinais individuais dos estudantes;

e testes ndo paramétricos para correlacdo e associacao.

Esses aprimoramentos podem consolidar a confiabilidade das conclusdes e orientar
politicas institucionais de permanéncia mais eficazes.

Desta forma, tese contribui ndo apenas para o aprofundamento do debate académico
sobre a evasao no ensino superior, mas também se propde como um chamado a escuta sensivel
e a acdo responsavel. Escutar os dados, escutar as trajetérias e os relatos dos estudantes, escutar

as instituicdes e 0s contextos nos quais elas se inserem. Somente por meio dessa escuta atenta
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e da articulagdo consciente de multiplos fatores serd possivel construir um ambiente
universitario mais justo, acolhedor e transformador. Um ambiente que ndo apenas permita o
acesso, mas que garanta a permanéncia e o sucesso dos estudantes — condigdo indispensavel
para que a educagao superior cumpra seu papel social de promover o desenvolvimento humano,
a justica social e o avango coletivo da sociedade brasileira.

Diante dos achados da pesquisa, que evidenciam a natureza multifatorial da evasdo na
IES investigada, torna-se evidente a necessidade de adocdo de estratégias institucionais
integradas e direcionadas as principais causas identificadas: econOmicas, académico-
pedagdgicas e psicossociais. A analise qualitativa revelou que a evasdo nao decorre apenas de
dificuldades financeiras, mas também de lacunas no acompanhamento académico, de desafios
relacionados a adaptagdo ao curso e de fatores emocionais e familiares. Nesse sentido, a
implementa¢do de agdes estruturadas e articuladas permite atuar preventivamente, mitigando
os riscos de abandono e promovendo a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

As estratégias apresentadas a seguir buscam oferecer solugdes praticas, baseadas em
evidéncias, que articulam suporte financeiro, acompanhamento pedagdgico e atencdo
psicossocial, com o objetivo de fortalecer a experiéncia académica e reduzir as taxas de evasao
na instituigao.

1. Suporte econdmico e financeiro:

e Aprimoramento de programas de bolsas e auxilios financeiros direcionados a

estudantes em vulnerabilidade socioeconomica.

o Flexibilizacdo de prazos, principalmente de matricula no inicio do semestre letivo,

e condi¢oes de pagamento de mensalidades, parcelamentos e renegociagdes de
dividas académicas.

o Implementagdo de parcerias com empresas locais para estagios remunerados ou

programas de empregabilidade, reduzindo a sobrecarga de alunos que precisam

conciliar trabalho e estudo.

2. Acompanhamento académico e pedagogico:

o Formacdo de tutoria personalizada nos primeiros semestres, focando em adaptacdo
ao curso, desenvolvimento de habilidades académicas e orientacdo para escolhas de
disciplinas e trajetorias.

e Ampliacdo de programas de monitoria e grupos de estudo, promovendo interagdo
entre estudantes e professores, fortalecendo o sentimento de pertencimento

institucional.
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Capacitacdo docente em metodologias ativas de ensino e feedback continuo,

tornando as aulas mais envolventes e facilitando a aprendizagem.

3. Apoio psicossocial e emocional:

Ampliacdo de servicos de apoio psicopedagogico e de saude mental, com
acompanhamento continuo para alunos em risco de evasao.

Implementacao de programas de orientacdo vocacional e coaching académico,
ajudando os alunos a alinhar expectativas e escolhas profissionais.

Promocao de atividades de integragdo, grupos de acolhimento e suporte a estudantes
em situagdes especificas, como gravidez, deslocamento ou responsabilidades

familiares.

4. Estratégias integradas e preventivas:

Melhor utilizacdo dos sistemas de alerta precoce, utilizando dados académicos e
indicadores comportamentais para identificar alunos com risco de evasdo ¢ intervir
preventivamente.

Estruturacdo de politicas institucionais articuladas, integrando as areas pedagogica,
financeira e de apoio psicossocial, de modo a oferecer uma resposta
multidimensional e continua as necessidades dos estudantes.

Avaliacao periddica da eficacia das agdes implementadas, ajustando programas e
politicas conforme evidéncias empiricas coletadas junto aos alunos e indicadores

institucionais.

Essas estratégias sdo consistentes com os resultados da pesquisa, que indicam a

necessidade de intervengdes amplas e articuladas, especialmente nos primeiros semestres,

periodo critico de vulnerabilidade, e considerando a interagdo entre fatores economicos,

académicos e psicossociais que contribuem para a evasao.
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